POHLEDY

Myty, fakta, souvislosti
kolem nemzdovych
nakladu prace

Odbory a Primysl 4.0

STUDIE - ANALYZY - PROGNOZY z :A



Myty, fakta, souvislosti
kolem nemzdovych nakladu prace

Odbory a Prumysl 4.0

srpen 2016



FRIEDRICH
EBERT-

blik hazi o v
STIFTUNG 1 utiace i« pispenin

© Ing. Martin Fassmann
Ceskomoravska konfederace odborovych svazi
nam. Winstona Churchilla 2
130 00 Praha 3
e-mail: fassmann.martin@cmkos.cz

ISBN: 978-8086846-63-7

ssommaliep-..
Praha 2016



SniZovéani tzv. nemzdovych nakladi prace
— myty, fakta, souvislosti
MAVEN FASSTIARNN ...ttt ettt ettt ettt bee e ennee e 7

Makroekonomicka reflexe agendy Priimysl 4.0 z pozice odboru
JAPOSIAV SULC ...






Uvod

Vazeni ctenari, dostiva se vam do rukou v tomto roce prvni cislo odborné revue
CMKOS — Pohledy v nové grafickém kabdtu. Jeho obsah vsak ziistava véren své tradici
— prezentace ojedinélych analyz naseho makroekonomického tymu.

V Pohledech proto najdete exkluzivni studii, jejiz autorem je Martin Fassmann, ktery se
rozhodl odhalit, jak je to doopravdy s tvrzenim o vysokém zdanéni prace u nas.

Ocernuji, ze autor se pustil do velmi kyselého tématu, protoze snizovani tzv. nemzdovych
nakladii prdace se stalo doslova zdkladni pouckou nékterych ceskych ekonomii. Je vzdy
po ruce jako vychodisko ze vSech ekonomickych neduhii, vysoké zdanéni prace je pry
dokonce Zibou na prameni nizkych mezd a platii v CR. Fassmannova analyza ukazuje,
Ze pravda je uplne nekde jinde.

Druhym zajimavym materialem, ktery najdete v Pohledech, je prvni pokus o odborny po-
hled Ceskomoravské konfederace odborovych svazii zapojit se do velmi aktudlni diskuze
tkajici se tzv. 4. pritmyslové revoluce — Priimysl 4.0. Odbory si uvédomuji dopady digi-
talizace ekonomiky na trh prace, vyvoj profesi a nemohou videt v prumyslové revoluci jen
dalsi honbu za konkurenceschopnosti.

Josef Stiedula, predseda CMKOS






SniZovani tzv. nemzdovych naklada prace
— myty, fakta, souvislosti

Martin Fassmann

Uvodem

Kdyz jsem uvazoval jak zacit toto pojednani, vytanula mné na mysli jedna fraze,
kterou jsem si vypiijéil od znamého autora — Ceskou republiku obchézi strasidlo. Ano, jde
o strasidlo, a to strasidlo velmi vysokych nemzdovych néklada prace. Je az neuvértitelné,
kolikrat za minulych 25 let jsme slySeli, ze tyto ndklady jsou pfili§ vysoké a ze brani
tomu & onomu. Kolikrat jsme sly3eli, Ze je pro Ceskou republiku Zivotng dileZité tyto
Hextrémné vysoké naklady* snizit. A kolikrat byly za toto obdobi tyto ndklady skutecné
snizeny, aniz by to pfineslo jakykoli pozitivni efekt.

At se pied Ceskou republikou oteviel, otevird ¢ v budoucnu jeité otevie jakykoli
problém v ekonomické ¢i socialni oblasti, vzdy se — kamuflovana riznymi alternativnimi
nazvy — objevi stejna rada. ,,Je tieba snizit: vedlejsi naklady na pracovni silu, vysoké
mzdové naklady, nemzdové ndklady na pracovni silu, netinosn¢ vysoké zdanéni prace,
socialni a zdravotni pojisténi atd.* To je axiom Ceské hospodarské politiky.

A tak se u nas stalo snizovani nemzdovych nakladt prace (piesnéji fe¢eno povinného
pojisténi) Gstfednim a ¢asto i jedinym opatifenim natolik protichiidnych kampani, jako
byla podpora konkurenceschopnosti i boj proti nezaméstnanosti, podpora mobility
pracovni sily 1 boj proti ekonomické krizi, naprava vetejnych financi i podpora ristu
mezd a platd.

73

V poslednim pfipadé jde o jeden z poslednich ,hitd“ na tomto poli. Kdyz jsme
totiz na podzim minulého roku ve své Vizi" $okovali ¢eskou vefejnost fakty o Ceské
republice jako evropském mzdovém oustiderovi, vzapéti se (jak jinak) objevilo tvrzeni,
ze za v§echno muze ,,ptili§ vysoké zdanéni prace™ a neschopnost odbor si fici 0 vyssi
mzdy. (Ano i to je nazor nekterych ceskych ekonomu a zurnalistickych déda Vseveédu).

Za jednu z nejnizsich mzdovych urovni v Evropské unii a nejpomalej$i mzdovou
konvergenci mezi staity SVE vuci vyspelym zemim EU tedy nemtize zptsob ceské
ekonomické transformace. Nemuize za ni ani fakt, Ze se touto transformaci vyprofilovala

h Fassmann M., Ungerman J.,: Vize zmény hospodaiské strategie Ceské republiky, Hospodaisko-politické
priority, CMKOS, fijen 2015, www. cmkos.cz (Pohledy 2/2015).



Ceskd ekonomika jako ovladand, doplikova, zavisla, subdodavatelskd a tim padem
i nizkoproduktivni. A uz viibec za ni nemohou ti, ktefi tento zplsob transformace
zaranzovali a prosadili.

Mzdovy problém probublava stale siln&ji ¢eskou spole¢nosti. Nizké mzdy v CR uz
nejsou jen problémem jakychsi mezinarodnich hypotetickych srovnani, ale kazdodenni
Ceskou realitou vytvarejici problémy na vsech stranach. Realitou, ktera stale silngji
deformuje nejen pracovni trh a systémy socialnich transfert, ale vyvolava i problémy
na vnitinim trhu Ceské republiky a ve svych disledcich vlivem extrémné vychylené
struktury dafiového inkasa v CR i ve vefejnych financich. To samoziejmé ohroZuje
dlouhodobou stabilitu ¢eské ekonomiky, ale i celé spolecnosti. ZvySuje se latentné
napéti uvnitt ekonomiky i spolecnosti. Pfitom je mozno tento problém vyftesit velmi
prosté, alespon podle nékterych kvazi ekonomt. Staci snizit bud’ socialni pojisténi, nebo
zdravotni pojisténi, nejlépe vSak oboje, a mzdy se rozebéhnou nebyvalou rychlosti.

Socialni i zdravotni pojiSténi se v minulosti (a to dokonce i v minulosti neddvné)
snizovalo mnohokrat, a nikdy to nezabralo. Zbyva uz jen jedind vSetecna otazka: Pro¢
by tomu mélo byt tentokrat jinak? To vSak nikoho netrapi. On totiz zadny z navrhovatelt
tohoto univerzalniho ,,v§eléku na vSechno* nikdy zadné vyhodnoceni dusledki tohoto
snizovani neprovedl a neprovede. Bylo by totiz nevhodné ztratit tak kouzelny nastroj,
jehoz 1éty provéfenou devizou je, Ze ho lze pod mirné inovovanymi nazvy prodavat
znovu a znovu jako FeSeni nové, neotielé, pravé objevené. Pfitom je uplné jedno, kdo
zrovna v té chvili vladne a jakou hospodaiskou politiku prosazuje.

A tak se po kratkém mezicase s timto fantomem ¢eské hospodarské politiky setkdvame
opét. Tentokrat v oficidlnich dokumentech soucasné vladni koalice, a to rovnou v trojroli.
Snizeni pojistnych plateb se ma tentokrat ,,osvéd¢it” jako nastroj na podporu zaméstna-
nosti, podporu zemédélstvi a zaroven jako propopulaéni opatteni.

Zatimco staronovy napad na selektivni snizeni pojistné zatéze u stiedné a nizko
kvalifikovanych pracovniki si teprve hledd misto v rozbihajici se debaté o disledcich
politiky Primysl 4.0, v koalici se vazné diskutuji navrhy na vyrazné omezeni plateb
socialniho pojisténi a zdravotni pojisténi u zemeédélct. Treti navrh na tzv. diferencovanou
platbu socialniho pojisténi v zavislosti na poctu déti jiz prosel ptipominkovym fizenim.?
S urcitou davkou zlomyslnosti (hraniéici spiSe se zoufalstvim) si mizeme piedstavit,
jak asi bude vypadat situace ve financovani systémut socialniho zabezpeceni (tfeba
dichodového pojisténi) az budou vSechny tfi tyto navrhované systémy fungovat ruku
Vv ruce.

1. Struktura nakladit prace

V nasledujicich kapitolach se z riiznych thli pohledu budeme postupné zabyvat
analyzou vazeb nakladii prace jako celku i nemzdovych nakladt prace v socidlnim
a ekonomickém systému Ceské republiky. Na tivod si nejdiive musime pfipomenout to
podstatné (co vSak vétSina udajnych experti v zasadé pomiji), totiz to, co viibec tvofi
naklady prace jako celek a nemzdové naklady prace zvlasté (tedy v podstaté celkovou
cenu prace).

2 Navrh zakona, kterym se méni zakon ¢. 589/1992 Sb., o pojistném na socialni zabezpe€eni a piispévku
na statni politiku zaméstnanosti.
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STRUKTURA NAKLADU PRACE

I. PFimé (mzdové) niaklady prace
— tarifni mzdy,
—odmeény a prémie pravidelné,
— odmeény podle vysledkt hospodateni,
— odmény hrazené ze zisku,
— mimotadné vyplaty (13. a 14. plat),
— piispévky za pres¢asovou praci,
— ostatni pfiplatky (mzdova zvyhodnéni) a doplatky,
— naturalni mzdy vyjadfené v penézich,
— odmény za pracovni pohotovost,
— ostatni mzdy,
—ndhrady mzdy za dovolenou,
—ndhrady pfi prekazkach na stran¢ zaméstnavatele,
—nahrady pfi prekazkach na strané zaméstnance,
— nahrady mzdy za svatky.
I1. Neprimé (,,vedlejsi®) naklady prace

a) Socialni naklady a vydaje
— zédkonné prispévky na socialni zabezpeceni,
— nadstandardni pfispévky socialniho zabezpeceni,
— vyrovnani za nemoc - placené zaméstnavatelem,
— odstupné,
— ostatni socialni davky.

b) Socidlni pozZitky
— vyrobky se slevou,
— prispévky na bydleni,
— sluzebni vozy k soukromym uceltim,
— prispévky na stravovani,
— prispévky ve formé spofeni,
— prodej akcii,
— vydaje ze socidlniho fondu.

¢) Personalni naklady
— naklady na nabor zaméstnanct,
— néklady na vychovu a zapracovani uénd,
— néklady na Skoleni zaméstnanci pro povolani,
—néklady na pracovni odév, uniformy,
— ,,08atné",
— ostatni personalni naklady,
—dané a dotace (dan¢ a sankce souvisejici se zaméstnavanim lidi, dotace

na pracovni silu).

Jak je vidét z uvedeného ptehledu, nemzdové naklady na pracovni silu netvofi pouze
socialni a zdravotni pojiSténi (resp. trazové pojisténi), jak se ndm snazi vnucovat néktefti
Hexperti, pro které je snizovani nemzdovych nakladi na pracovni silu pouze krycim
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nazvem pro snizovani povinnych pojistnych plateb. Ve skutecnosti jde o mnohem
Sirsi okruh nakladt spojenych se zaméstnanci a zaméstnanosti. Pro nékoho bude asi
velkym piekvapenim, kolik z téchto nakladii prace se v Ceské republice zredukovalo &i
piimo zrusilo a jak tyto procesy sméfujici k co nejlevngjsi pracovni sile v CR — udajné
konkurenéni vyhodé — dlouhodobé zdeformovaly cenu pracovni sily v CR.

2. Naklady prace jako klicovy nastroj hospodarské
politiky CR
Dlouhodoba snaha o prosazeni dalSiho a dalSiho snizovani nemzdovych naklada

na pracovni silu je soucasti Sir§iho konceptu, a sice konceptu sniZovani a zadrZovani
ristu mezd (nakladu prace) v Ceské republice.

Na snizovani nakladu prace (tj. mezd a nemzdovych naklada prace) byla jiz postavena
tzv. ekonomicka transformace na pocatku 90. let minulého stoleti. Byl to piedevsim
tzv. mzdovy polstar (stlaceni a dlouhodobé zafixovani mezd pod trovni produktivity
prace) a vyrazné podhodnoceni kursu mény vici parité kupni sily (kursovy polstar), které
stlaCily vychozi transformacni Groven Ceskych mezd na uroven zlomkl ve vyspélych
zemich. Po nékolikanasobné devalvaci koruny v pribehu roku 1990 ceské nominalni
mzdy (v kursovém piepoctu) ,,dosahly* 10 % urovné SRN.? Zaroven doslo k prudkému
rozevieni ntizek mezi kupni silou ¢eskych mezd vici zahranici a kupni silou na domacim
trhu. Kupni sila ¢eskych mezd v zahranici klesla na méné nez pétinu jejich kupni sily
na domécim trhu.¥ S touto hodnotou &eskych mezd §la Ceska republika do ekonomické
transformace, liberalizace cen a privatizace.

Vyrazny pokles kupni sily ¢eskych mezd viici zahranic¢i byl v§ak doprovéazen i vyraznym
poklesem jejich kupni sily na domacim trhu. V roce 1991, po vyraznou devalvaci
meény podnicené inflaci (56,5 %), doslo k poklesu realnych mezd o vice nez ¢tvrtinu.
(V tehdejsim politickém zargonu se tomu fikalo ,,nezbytné utahovani opasku‘.) Byl
to pravé tento dvojity pokles kupni sily mezd (tj. pokles na domacim i zahrani¢énim
trhu), ktery se stal zakladnim urcujicim faktorem mzdového vyvoje v nasledujicich
desetiletich.”

9 Uvedeni slova dosahli v uvozovkach je naprosto namisté. Ve skutecnosti by se hodilo pouzit spise spojeni
,,byly stlaceny* a jesté lépe ,,byly zatlaceny*. Hloubku tohoto cileného propadu ¢eskych mezd dokresluje
fakt, ze ¢eské mzdy (v kursovém prepoctu) dokonce spadly pod uroven mezd v Polsku nebo Mad’arsku, tedy
zemi s tehdy podstatné niz§i narodohospodaiskou produktivitou prace, ekonomickou trovni a hlavné s mno-
hem vy3§i mirou ekonomické nerovnovahy, ne mélo tehdejsi Ceskoslovensko.

¥ Podle odhadi ¢inila mira podhodnoceni éeskoslovenské koruny méfena indexem ERDI (Exchange Rate
Deviation Index) na bazi HDP viigi DEM v roce 1990 hodnoty 5,17, tj. DEM tedy méla v tehdejsim Ces-
koslovensku pfi oficidlnim sménném kursu 5,17x vys$si kupni silu nez v SRN. Fakticky $lo o ,,vyprodejo-
vy kurs®, coz se velmi ,,ispésné* projevilo pii nasledné plosné privatizaci ¢eské ekonomiky. Viz: Socialni
a ekonomické dopady integrace Ceské republiky do Evropské unie, Rada vlady pro ekonomickou a socialni
strategii, Cervenec 2001, str. 112. V roce 2014 se index ERDI HDP (tj. celkové cenové hladiny) vici Némec-

ku pohyboval na urovni cca 1,62.

9V roce 1991 doslo k meziro¢nimu poklesu realnych mezd o 26,3 %, pii inflaci 56,6 % a ristu nominalnich
mezd o 15,4 %. Skute¢ny pokles realnych mezd byl vice nez 2,5x vyssi nez Groven, na které byla postavena
dohoda, uzaviend na pocatku ekonomické transformace mezi vladou, odbory a zaméstnavateli. Ta pied-
pokladala nartst cen o cca 30% a pokles realnych mezd o 10%. (Tato dohoda a v zasad¢ i pfipravované
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Takto nastavena tGroven nizkych mezd v CR byla dile podporovana dalsimi
doprovodnymi opatienimi, jejichZ ikolem bylo brzdit mzdovy riist a udrzovat
mzdy co nejdéle na co nejnizsi ,, konkurenceschopné* urovni. Kromé restriktivni
meénové a rozpoctové politiky to byla predevsim mzdova regulace (zrusena az v poloving
roku 1995), mzdové predpisy determinujici stanoveni individualnich mezd, dlouhodobé
zamérné udrzovani minimalni mzdy pod Grovni zivotniho minima, vyuzivani tzv.
studené progrese pii zdanovani mezd a specifické restriktivni systémy stanoveni platil
v rozpoctové sféte.

Dale nelze ptehlédnout ani fakt, ze v praktické hospodaiské politice — predevsim
pravicovych koalic (zejména v devadesatych letech minulého stoleti a nasledné
od poloviny predchozi dekady tohoto stoleti) — se uplatiovaly procesy, které mechanismy
utvafeni mezd v CR fakticky vzdalovaly od praxe vyspélych zemi EU a tim piispivaly
k udrzovani konceptu levné pracovni sily. Snaha udrzet nizké mzdy co nejdéle vyustila
napf. i do omezovani tripartitniho dialogu na celostatni tirovni, do zdrZenlivého postoje
vuci ratifikaci Evropské socialni charty a nékterych imluv MOP, do odporu k rozsifovani
kolektivnich smluv vyssiho stupné€, do utlumu socidlné-ekonomické funkce minimalni
mzdy apod. To se samoziejmé nemohlo neodrazit i v oblasti rozsahu a kvalité kolektivniho
vyjednavani na vsech stupnich.

Vsemi témito ,transformacnimi“ nastroji doslo k dlouhodobé a systematické
petrifikaci nizkych mzdovych (a platovych) arovni v ¢eské ekonomice.?

Tieti dodate¢nou urovni snizovani a zadrZzovani nizké urovné nakladi na pracovni
silu byla zasadni redukce vS§ech nemzdovych niakladi na pracovni silu. Nejsilngjsi
impulsy pro tyto redukce vyslala zména danovych ptedpisi. Z tohoto pohledu byl
klicovy rok 1993. Pii zasadni danové reform¢ doslo ke zruseni dan¢ z objemu mezd
(50% objemu vyplacenych mezd) a k jejimu nahrazeni pojistnym na socialni a zdravotni
pojisténi (36% objemu mezd). Vyraznych redukci vSak doznala i moznost tvorby
socialnich fonda firem.”

transformacni kroky v oblasti regulace mezd a socialnich transferd totiz viibec nepocitaly s posledni deval-
vaci koruny, provedené na sklonku roku 1990.) K pomérn¢ vyraznému poklesu redlnych mezd vsak doslo
i v predchozim roce. Jako dusledek ptedtransformacénich ptiprav (devalvace koruny a zruseni zaporné dané
z obratu) doslo k vyraznému nartistu cen pfedevsim zakladnich Zivotnich potieb. Inflace dosahla témér 10 %
a realné mzdy poklesly o 5,8%. Za obdobi let 1990-1991 tak souhrnna inflace dosahla hodnoty 71,7 %
a realné mzdy klesly o vice nez tietinu (33,6 %).

Paraleln¢ s tim doslo k vyraznému znehodnoceni ispor obyvatelstva. Za ¢tyfi roky (1990-1993) se jejich
realnd hodnota snizila 0 56,6 %. To znamena, Ze z kupni sily 100 K¢s v roce 1989 ziistalo na konci roku 1993
pouze 43,4K& (kupni sily roku 1989). Z celkovych vkladii obyvatelstva CR, které &inily v roce 1989 277,6
mld. se tak do konce roku 1993 . odpafila® kupni sila 157 mld. K&. (Pramen: Statisticka ro¢enka Ceské re-
publiky 1993, 1994, Cesky statisticky ufad Praha 1993, 1994, vlastni propoéty.)

® Fassmann M., Rusnok J.,: The True Effects of Wage Regulations in the Czech Republic, In. Vaughan-White-
head (ed) Paying the Price — The Wage Crisis in Central and Eastern Europe, London, Macmillan Press 1998,
New York St. Martins Press 1998.

? Vedle toho po celou dobu fungovala jesté ¢tvrta uroven redukce a zadrzovani rustu nakladu prace, a to
redukce pracovnépravni ochrany zaméstnancii. Za naklad je totiz na Grovni zaméstnavatele vedle mezd ¢i
celkovych nakladi prace téz povazovana Groven zajisténi prava na praci v dané zemi ¢i odborova organizo-
vanost. Stejné tak je vénovana pozornost narodni legislativé tykajici se podminek propousténi zameéstnanct,
mife ochrany pracovniho trhu (napft. zékaz détské prace, zakonné omezeni pracovni doby, ochrana zastupct
zaméstnanct a kolektivni vyjednavani), podminkam pfi uplném zruseni vyroby v dané zemi aj.
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Redukce nemzdovych nakladti na pracovni silu se vSak danovou reformou zdaleka
nevycerpala. Nastoupila totiz privatizace a s ni doslo k dalsimu kolu redukei. Privatizace
v pfevazné mife znamenala vyraznou redukci tzv. podnikové spolecenské spotieby
— tedy omezeni ¢i pifimo zruSeni sluzeb a benefitd, které prevazna cast tehdejSich
ceskoslovenskych podnikti poskytovala svym zaméstnanctm.

Slo piedevsim o redukci &i zruSeni podnikového vzdélavani (véetng vychovy uéit),
zaméstnaneckych rekreaci, o redukci ¢i zruseni zvyhodnéného podnikového bydleni,
podnikovych socialnich fondd, zavodni 1ékarské péce, zruseni podnikovych matefskych
Skolek aj. Redukce a likvidace téchto sluzeb Sla ¢asto ruku v ruce s rozprodejem (Ci
jednoduse rozchvacenim) dlouhodobé budované podnikové infrastruktury zamétené
na tyto sluzby. Ta totiz byla, az na nepatrné vyjimky, nedilnou soucasti privatizacnich
projektt firem (pro privatizatory ve skute¢nosti sice nenapadnym, ale o to vyznamnéjSim
zdrojem piijmi). I tento trend byl podporovan zménami v daniovych a dalSich pfedpisech.

Logickym dusledkem téchto procest bylo, ze se oblast tzv. nemzdovych nakladi
na pracovni silu jiz v prib&hu 90. let minulého stoleti v CR fakticky zredukovala
ve vetsin€ pripadd fakticky jen na oblast povinnych pojistnych plateb. Poté sice doslo
k urcitému narGstu nékterych slozek nemzdovych nakladG prace — napf. v oblasti
podpory penzijniho spofeni pro zaméstnance, ale nikdy jiz nedosahly pfedchozi urovné,
ani kvality. Z mezinarodniho pohledu jsou vsak tyto naklady velmi nizké. Navic je nutno
zdiraznit, ze tyto polozky maji pomérné odliSnou ndplii a velmi selektivni charakter.
V téchto polozkach jsou totiz velmi Casto a dosti umné skryty rizné typy nejruznéjsich
pojisténi, pfipojisténi, motiva¢nich programti a bonusl, urCenych piedev§im pro
managementy firem.

Disledky této politiky jsou pomémé podrobné popsany ve Vizi (CMKOS 2015), proto
se zde omezim pouze na velmi struéné shrnuti. Nepopiratelnym a nezpochybnitelnym
disledkem politiky levné prace v CR je, Ze dvacet pét let od sametové revoluce dosahla
vy$e nasich hodinovych néakladi na pracovni silu Grovné necelych 30% nakladt prace
v Rakousku nebo Némecku. Jinak feceno, za primérné naklady prace rakouského nebo
némeckého zaméstnance si mohou firmy z téchto zemi tésné za spolecnymi hranicemi
najmout tfi délniky a jesté ¢ast nakladt usetfi.

To je vSak bohuzel jen ¢ast nepfijemné pravdy. Druha ¢ast je jesté horsi. Pod vlivem
transformacni politiky levné pracovni sily, nizkych socialnich standardi, nizkych dani
ale i privatizacniho vyprodeje a rozdavani doslo v ¢eské ekonomice k zasadni strukturalni
zméné — k sestupné restrukturalizaci. Ta se presunula od ekonomiky finalizujici,
resp. s vy$§im podilem finalizujicich odvétvi k ekonomice subdodavatelského typu,
k ekonomice s malym podilem aplikovaného vyzkumu a vyvoje, k ekonomice bez
vlastnich odbytovych siti, k ekonomice plné zavislé na montazich levnych komponent
a subdodavek jinym ekonomikam, k ekonomice podtizené, doplitkové, zalozni, a tudiz
k ekonomice nizkoproduktivni.

Podle tvlrct ekonomické transformace na pocatku devadesatych let mély dva
tzv. transformacni polStafe, tj. levnd prace a vyrazné podhodnoceny kurs mény,
umoziujici prodavat nasi produkci hluboko pod skutenou hodnotou, zajistit Ceské
republice prechodnou konkurenéni vyhodu. Ta pak méla zabezpecit rychly rast ceské
ekonomiky a rychlé pfiblizeni nasi zivotni Grovné nejvyspélejsim zemim Evropské
unie. Ve skuteénosti se stal pravy opak. Diky paralelni sestupné restrukturalizaci ¢eské
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ekonomiky se oficidlné vykazovana vykonnost a produktivita ceské ekonomiky zjevné
sblizily s uméle nastavenou nizkou mzdovou hladinou a tim ji fakticky petrifikovaly.
Po 25 letech ,,transformace po ¢esku* se tak uzaviel kruh, ze kterého se bude jen velmi
obtizné vystupovat.

Co se tyCe konkrétné nemzdovych nakladi na pracovni silu, pak vySe uvedeny
vyvoj CR miiZe byt pomérné padnou odpovédi na riizna doporuceni Evropské komise
a dalSich instituci, prosazujicich redukci nemzdovych nakladl na pracovni silu. I kdyz
se podrobngji touto otdzkou budeme zabyvat v nasledujicich kapitolach, uz na tomto
misté¢ midzeme s klidnym srdcem konstatovat, Ze tato doporuceni (za néz se Casto a radi
skryvaji i ¢eSti propagatofi permanentniho snizovani nemzdovych nakladt na pracovni
silu) jsou pro Ceskou republiku irelevantni.

Doporucovana redukce nemzdovych nakladi na pracovni silu u nas totiz
(na rozdil od vyspélych evropskych zemi) uzZ davno probéhla, a to v mife nebyvalé.
Piipadné napInéni tohoto doporuéeni v Ceské republice v sou¢asnych podminkach
tak fakticky neznamena nic jiného neZ sniZeni pojistnych plateb do veiejnych
fondu c¢ili dalsi pfimy atak na finan¢ni zdroje ucelové urcené na financovani
¢eského zdravotnictvi, dichodi, nemocenskych davek a podpor v nezaméstnanosti.
V kone&ném diisledku jde tedy o titok na stabilitu vefejnych financi Ceské republiky.
Tedy téch financi, které opét Evropska komise a dalSi instituce tak bedlivé a prisné
sleduji a kontroluji.

3. Mezinarodni srovnani rozsahu a struktury nakladu prace

Vychodiskem argumentace o extrémné vysokych vedlejsich nakladech na pracovni
silu v Ceské republice jsou velmi specificky interpretovana mezinarodni srovnani
nejriznéjsiho typu, proto se i my vyddme touto cestou. Nejdiive se podivame na to,
jak si stoji Ceska republika ve svych nékladech price (mzdovych i nemzdovych)
v porovnani s jinymi staty EU ¢i svéta a dale budeme zkoumat vztahy mezi naklady
prace a konkurenceschopnosti ekonomiky. Vychazet ptitom budeme ze srovnani vyse
a struktury ndkladi prace, publikovanych mezindrodnimi institucemi, piedev§im
Eurostatem. Jesté pied vlastnim porovnanim je vSak nutno uvést nékolik metodickych
poznamek podstatnych pro spravné pochopeni a interpretaci prezentovanych dat.

Za prvé — pravidelné Setfeni nadkladd prace Eurostatem je v ¢lenéni na mzdovou
a nemzdovou ¢ast vefejné dostupné pouze na Grovni celé vyrobni sféry. Tento souhrnny
pohled samoziejme¢ ma sviij vyznam. Nicméné nemzdova ¢ast nakladti na pracovni silu
muze byt v tomto piipadé ovlivnéna rozdilnym odvodovym zatizenim prace v riznych
sektorech narodni ekonomiky. (Tyka se samoziejmé zemi, které pouzivaji diferencované
odvodové zatizeni.)

Za druhé — data Eurostatu publikovana v soucasné dob¢ neodpovidaji vyse uvedené
obecné metodice. Eurostat totiz do mzdovych nakladt zahrnuje téz naklady, které jsou
ve standardni metodice vedeny v poloZce ,,socidlni pozitky*.

Jde o polozky - vyrobky se slevou, ptispévky na bydleni, sluzebni vozy k soukromym
ucelim, pfispévky na stravovani, piispévky ve formé spofeni, prodej akcii, vydaje ze
socialniho fondu. V jeho pojeti se pak za vedlejsi naklady prace povazuji pouze povinné
pojistné platby. Toto pojeti do uré¢ité miry zkresluje pohled na pomér mezi mzdovymi
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a nemzdovymi ¢astmi nakladt prace, a to pfedevS§im mezi starymi a novymi ¢lenskymi
zemémi statt SVE.

Podle detailngjsich analyz zpracovavanych v predkrizovém obdobi, napf. némeckym
vyzkumnym ustavem IDW v Kolinu nad Rynem, se na trovni zpracovatelského
primyslu ukazovalo, ze vyse ,,socidlnich pozitkd* dosahovala ve vyspélych zemich
EU velmi vysokych hodnot. Napiiklad ve Svédsku, Belgii, Francii ¢i Recku byly tyto
naklady stejné vysoké jako povinné pojistné platby. V Nizozemsku, Némecku, Rakousku
a V. Britanii byly dokonce dvojnasobné vyssi. Naproti tomu rozsah téchto naklada prace
v zemich SVE byl velmi nizky. Tyto rozdily, které¢ samoziejme zkresluji pohled na pomér
mzdovych a nemzdovych nakladti na pracovni silu pfedevs§im mezi starymi a novymi
¢leny EU, pfimo souvisi s rozsahem kolektivniho vyjednavani a jeho dannovou podporou,
ktera byla ve vyspélych evropskych zemich velmi vysoka. Naproti tomu ve statech SVE
byla vétSina tohoto typu nakladt po zahdjeni ¢i v priibéhu ekonomickych transformaci
liberalniho stfihu likvidovana. (Situace v Ceské republice byla popsana v piedchozi
kapitole.) Bohuzel tyto podrobné rozbory IDW jsou star§iho data a za souc¢asné obdobi
nemame v této oblasti dostatek mezinarodné srovnatelnych hodnot. Data se dnes publikuji
v ¢lenéni na mzdové vydaje a na vydaje na povinné pojistné platby, coz umoziuje pouze
zizenou analyzu vztahu mezi mzdami a povinnymi pojistnymi platbami. To vSak muize
pfi pouze povrchni znalosti socialnich systému a zptisobu prerozdélovani v jednotlivych
zemich vést k velmi zavadéjicim pohledim. Za dobrou ukazku ndm muze slouzit napf.
mzdam. Nicmén¢ tzv. socialni pozitky — ukryté dnes ve mzdach — jsou v zasad¢ stejné
vysoké.

Za treti — hodnoty nakladd prace jsou uvadény v eurech (a dolarech) v piepoctu
nomindlnim kursem mény. Je samoziejmé, ze kupni sila téchto mén je z pohledu
jednotlivych porovnavanych zemi odli$na. Napfi. euro ma v zemich SVE, ale i v dalSich
méné rozvinutych zemich vyrazn€ vyssi kupni silu nez v zemich eurozoény, naproti tomu
v severskych zemich — Svédsku, Dansku ¢ Norsku — je tomu naopak. Na druhou stranu
je vsak tfeba uvést, ze aktualni vyse nakladt prace v dané zemi mize byt — a také je
— samoziejmé ovlivnéna kursovou politikou toho kterého statu ¢i ménového uskupeni
(eurozoéna). Tato problematika je popsana a dokumentovana blize ve Vizi CMKOS.

Za ctvrté — vedle dat Eurostatu uvadime v nésledujicich piehledech pomérné unikatni
data ziskana z U. S. Bureau o Labour Statistics. Tato data mapuji vyvoj naklada prace
ve zpracovatelském pramyslu a jsou tedy oproti datim Eurostatu homogennéjsi.
Navic pfinaseji velmi zajimavé informace o vysi nakladl prace v mimoevropskych
zemich. Rozdéleni nakladti prace na mzdové a socidlni v zasad¢ koresponduje
s rozdélenim Eurostatu.

Podivejme se nyni na celkovy ptehled a strukturu néklad prace v mezinarodnim
porovnani, pochazejici z vyse uvedenych pramenti. Zakladni otazka, kterou v této chvili
budeme zkoumat, je, jakou pozici v mezinarodnim srovnani zaujimaji celkové naklady
na pracovni silu, mzdové naklady a nemzdové naklady Ceské republiky. Je pravda, Ze
Ceska republika ma jedny z nejvy$sich nemzdovych nakladd na pracovni silu?

Nasledujici a v této chvili nejcerstvéjsi data jsou velmi vymluvna a neni tfeba je
piili§ podrobné komentovat. CR se v obou téchto pichledech nachazi mezi zemémi
na okraji — s nejniz§imi naklady na pracovni silu. V ramci Evropské unie se nachazime
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v celkové urovni nékladii na pracovni silu na osmém misté odzadu. (Pied deseti lety
to bylo desaté misto, pfedb&hlo nas Estonsko a Slovensko.)® V ramci svétového
porovnani mezi tficeti sedmi zemémi se nachazime na desatém misté odzadu, mirné
nad urovni Tchaj-wanu.

U grafu za zem¢ Evropské unie jsme si pro vétsi nazornost dovolili uréitou inovaci.
Za jednotlivé seskupeni zemi jsme propocitali a v grafu zvyraznili ,,pfirozené piijmové
hladiny** jednotlivych skupin evropskych zemi. V zasadé jsme neud¢lali nic jiného, nez
jsme jen zvyraznili to, co je jinak patrné na prvni pohled, totiz Ze zemé EU mulizeme
rozdélit podle vyse nakladl prace na tii pomérné ostie oddélené skupiny:

—nejvyspelejsi zeme€ EU (nad 20 eur na odpracovanou hodinu)
— periferni zem¢ EU (nad 10 eur na odpracovanou hodinu)
— evropské rozvojové zemé (pod 10 eur na odpracovanou hodinu)”

Naklady prace v narodnim hospodarstvi zemi EU v roce 2015
(euro/odpracovana hodina)
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Pramen: Labour costs in the EU, Eurostat newsrelease 61/2016, 1 April 2016, vlastni propocet.

Poznamky: Primérné hodnoty nakladii prace za jednotlivé skupiny zemi (v rimecku) propocteny jako vazené
priméry s vahou na pocet obyvatel daného statu. Recko — hodnota za rok 2013.

8V roce 2004 mélo Slovensko celkové nalady prace na trovni 75 % CR a Estonsko dokonce 72 %.

9 Mozna se oznaceni ,,evropské rozvojové zemé* bude nékomu zdat piili§ piehnané. Jak jsme si ukazali ve Vizi
CMKOS a jak jesté ukazeme v této stati, mame s timto typem zemi mnohem vice spolecného nez s vyspélymi
zemémi EU — a netyka se to bohuzel jen vyse nakladl na pracovni silu.
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Niklady prace ve zpracovatelském prumyslu ve vybranych statech svéta
(dolar/odpracovana hodina)
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Pramen: The Conference Board, International Labour Comparisons program, April 2016, vlastni propocet.

Poznamky: Cina rok 2013, Indie rok 2012. Data za oba tyto staty jsou zjistovana odlisnym zptsobem a nejsou
harmonizovana s ostatnimi, proto je nutno je v piehledu povazovat za hrub¢ orientacni. K dispozici jsou pouze
celkové naklady na pracovni silu bez ¢lenéni na mzdovou a nemzdovou ¢ast.

Obdobné — i kdyz na jinych nakladovych hladinach — se diferencuji i zemé v rameci
svétového porovnani nakladi prace ve zpracovatelském primyslu. I v tomto piipadé
se nachazime mezi nejlevnéjSimi zemémi. Kdyz odhlédneme od trovné ndklada prace
v nejvyspélejsich zemich, pohybujicich se nad trovni 30 dolarti na odpracovanou hodinu,
pak nas mize zaujmout nékolik zajimavych porovnani.

Mozna lépe nez sahodlouhé rozbory tato porovnani velmi dobie charakterizuji
skuteéné misto CR. Nikoho asi nepiekvapi, ze néklady prace na odpracovanou hodinu
jsou v CR na trovni cca 44% Japonska, pomémé piekvapivé viak jiz mize byt, Ze
zhruba dvojnasobné vyssi nalady prace ve zpracovatelském priamyslu dosahuji i takové
staty, jako jsou Jizni Korea, Izrael ¢i Argentina.'?

Ale vratme se do Evropy. Pomér ve vysi celkovych nakladd na pracovni silu mezi
témito skupinami je 4 : 1,76 : 1. To znamena, Ze vzdalenost mezi nejchud$imi zemémi
EU a nejbohatsimi je znacna. Evropska unie je z tohoto pohledu vyrazn¢ nehomogenni.
Naklady prace ctvrtiny obyvatelstva EU jsou na urovni 30% nejvyspélejsich zemi.
Pomér mezi nejchud$im Bulharskem a nejbohatsim Danskem je 1 : 10. (Ceska republika
se nachdzi na pfechodu mezi ,,rozvojovou zemi* a ,,periferii“.)

Samoziejmé ze pokud se podivame na graf, jsou rozdily ve vysi nakladd prace jeste
mnohem extrémnéjsi. Nicméné my zde nehovotfime o samostatnych zemich, oddélenych

1 Pomérné rychly riist mezd, zhruba 10 % roéné, zaznamenava Cina. V sou¢asné dobé se ve zpracovatelském
prumyslu pohybuji primérné mésicni platy okolo 56 tis. yuant, coz je cca 17 tis. K&. Samoziejmé ¢ast
zvySovani ¢inskych nakladu prace je vedle ekonomického ristu také spojena s ménovymi pohyby. Yuan je
pevné fixovan k dolaru a dolar vii¢i slabnoucimu euru (a jesté vice slabnouci ¢eské korun¢) vyrazné posilil.
Kazdopadné predstava obrovskych rozdila v nakladech prace napi. mezi CR a Cinou se stava stéle iluzor-
n¢jsi a jeste iluzornéjsi je nesporné to, co se tyce parity kupni sily.
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od sebe desitkami tisic kilometrd, s diametralné¢ rozdilnym kulturnim prostfedim
a s vyrazné odlisnymi hospodaiskymi modely. Naopak hovoiime o stale t€snéji politicky
propojovaném a legislativné velmi provazaném ekonomickém prostoru, ve kterém
zcela zieteln¢ dlouhodobé absentuje pokrok v harmonizaci (resp. konvergenci) toho
nejzakladnéjsiho ekonomického ukazatele — mezd.

Tohoto kli¢ového problému si vSak v soucasné EU, zda se, nikdo ptili§ nev§ima.'?
Naposledy se na toto téma diskutovalo v dobé¢, kdy se rozhodovalo o uvaleni piechodnych
obdobi na volny pohyb pracovni sily z novych ¢lenskych zemi. To uz jsme se vSak dostali
k ponékud SirSim souvislostem. Pro tuto chvili je pro nas podstatné, Ze naklady prace

evvr

v CR jsou jedny z nejniZSich jak v evropském, tak i svétovém kontextu.

Podivejme se nyni na mezinarodni porovnani jednotlivych polozek ndkladl prace
— tj. mzdovych nakladt a nakladl na socialni zabezpeceni. Ani zde nas nec¢eka zadné
piekvapeni. U mzdovych nakladd si jen nékteré staty v ramci svych skupin ponékud
obménily mista — v zévislosti na odvodovém zatizeni. Misto zménila i Ceska republika,
ktera si ve specifické ,,lize chudych* pohorsila o jedno misto (ve vysi mezd ji pfedstihlo
Chorvatsko).

»Kupodivu® ani socidlni naklady na odpracovanou hodinu se nijak nevymykaji
predchozim zjisténim. Tentokrat se naopak CR posunula na desaté misto odzadu. Ze by
Slo o néjakou extrémni vysi nemzdovych nakladti na pracovni silu, nemtze byt ani fec,
a to jak v evropském, tak i v celosvétovém srovnani.

Vyse mezd v narodnim hospodarstvi ve statech Evropské unie v roce 2015
(euro/odpracovana hodina)
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Pramen: Labour costs in the EU, Eurostat newsrelease 61/2016, 1 April 2016, vlastni propocet.

' Ma to ovSem svij divod. Oteviit toto téma na urovni EU by zcela evidentné ohrozovalo konkurence-
schopnost vyspélejsich zemi EU. Ekonomiky s nizkymi naklady prace pracuji jako subdodavatelé prave
pro vyspélé zemé, které finalizuji produkci. Pokud by mély byt vyssi mzdy u subdodavateli, kde by byly
jejich zisky?
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Mzdy ve zpracovatelském primyslu ve vybranych statech svéta v roce 2015
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Pramen: The Conference Board, International Labour Comparisons program, April 2016, vlastni propocet.

Socialni naklady v narodnim hospodarstvi ve statech Evropské unie v roce 2015

(euro/odpracovana hodina)
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Pramen: Labour costs in the EU, Eurostat newsrelease 61/2016, 1 April 2016, vlastni propocet.
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Socialni naklady ve zpracovatelském primyslu ve vybranych statech svéta
v roce 2015
(dolar/odpracovana hodina)
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Pramen: The Conference Board, International Labour Comparisons program, April 2016, vlastni propocet.

Co tedy ma Ceska republika nejvyssi na svété? Absolutni vyse nakladd prace,
vedlejsich nakladi prace, odvedenych pojistnych plateb ¢i jakychkoli jinych detailnéjsich
&asti nakladii prace to bezesporu neni. CR dosahuje v souéasnosti velmi nizkych naklada
na pracovni silu, které se pohybuji okolo 1/3 priméru zemi eurozény. O ¢em tedy mluvi
ti, ktefi soustavné zdlraziuji nase ,,extrémné* vysoké nemzdové naklady? Odpovéd
neni pfili§ slozitd. Zjevné jim jde o vysoky podil nemzdové (resp. pojistné) slozky
na celkovych nakladech prace. Lapidarné fe¢eno — kdyz u Ceské republiky, kterou jsme
v predchozich grafech vidéli vzdy se krcit na konci mezi ,,nejlacingj$imi“ zemémi,
vezmeme jednu miniaturni hodnotu (socidlni naklady) a tu podélime druhou miniaturni
hodnotou (celkové naklady prace), tak najednou dostaneme nasledujici ,,vysoké hodnoty
ohrozujici ¢eskou konkurenceschopnost™? Jak je ovSem vidét v nasledujicich grafech,
tento podil, ktery dosahuje Ceska republika, neni jak z evropského, tak i svétového
pohledu né&jak vyjimecny — a to ani u zemi, které dosahuji velmi nizkych nakladt
prace. Nicméné tyto hodnoty jsou jiz desitky let v CR pouzivany jako zasadni argument
v navrhovani a pfijimani zasadnich opatieni hospodatské politiky, proto se jim musime
vénovat podrobnéji.

Otiazka tedy zni: OhroZuje takto vysoky podil pojistného placeného
zaméstnavatelem na celkovych ndkladech na pracovni silu konkurenceschopnost
¢eské ekonomiky jako celku i konkurenceschopnost ¢eské pracovni sily?

Takové tvrzeni je zdsadné€ nespravné, argumentacné slabé, povrchni a ucelové. K jeho
odmitnuti nas vedou nasledujici argumenty:

Za prvé — z podstaty véci je naprosto nespravné Cinit zaveéry na zakladeé relativnich
poméru a nikoli absolutnich ¢isel, a to jesté navic pouze u jedné vyseée celkovych
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nakladi. Pro ur¢ité signalni posouzeni dopadit do konkurenceschopnosti (a to zdtraziuji)
je nutno posuzovat celkové naklady prace v absolutnim vyjadieni. Ty a pouze ty jako
celek vchazeji do cenovych kalkulaci a ovliviiyji tak cenovou konkurenceschopnost
zbozi a sluzeb. Prosté a jednoduse — do cenové kalkulace zadného vyrobku nevchazi ani
podil vedlejsich nakladt prace na ¢emkoli, ani podil povinného pojistného na ¢emkoli,
ale vzdy absolutni Cislo, resp. absolutni velikost.

Podil socialnich nakladi na celkovych nakladech prace v zemich EU v roce 2015
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Pramen: Labour costs in the EU, Eurostat newsrelease 61/2016, 1 April 2016, vlastni propocet.

Podil socidlnich nakladi na celkovych nakladech prace ve zpracovatelském
prumyslu ve vybranych statech svéta v roce 2015 (%)
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Pramen: The Conference Board, International Labour Comparisons program, April 2016, vlastni propocet.
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Kde se nachazi troven naSich celkovych mzdovych i nemzdovych néakladi
prace, jsme nejlépe vidéli v jiz uvedenych grafech. Navic je tieba si uvédomit,
ze o konkurenceschopnosti rozhoduji (kdyz uz ji budeme zuzovat pouze
na konkurenceschopnost cenovou) celkové naklady a ne jen naklady na pracovni silu.'?
(O naprosto fatalnim vlivu kursu mény neni tieba ani hovotit.) Podil naklada prace
na celkovych nakladech firem se v CR pohybuje ve vyrobnim sektoru v priméru okolo
10%. Uved'me si jednoduchy priklad. Ze 100K¢ celkovych nékladl tvori naklady
prace 10K¢. Z téchto 10K¢ tvori 7,29K¢ mzdy a 2,71 K¢ povinné pojistné platby
zameéstnavatele. Pfi souCasném nastaveni pojistnych plateb pak jednoprocentni bod
pojistné platby reprezentuje necelych 8 halétti. Pokud by se tedy v tomto pfipadé snizila
povinna pojistna platba zaméstnavateld o 1 procentni bod, znamenalo by to pro vefejné
finance ztratu cca 15 mld. K¢, avsak celkové naklady firem by se snizily o pouhych 0,8
promile.

Za druhé — ukazatel podilu pojistnych plateb na celkovych nakladech prace, jakkoli
je vyuzivan k natlaku na snizovani pojistnych sazeb, neni ve skutenosti ukazatelem
konkurenceschopnosti, ale spise (a to jen ¢astecné) zpuisobu rozdélovani a prerozdélovani
ve spolecnosti. I v tomto kontextu jde vSak jen o velmi povrchni ukazatel, ktery bez
hlubsi analyzy a celkového posouzeni pozice pojistnych systémi v kontextu celkového
danového systému nemiize mit pro realnou hospodaiskou politiku ve skutecnosti zadnou
relevanci. Piedstavy, ze ¢im ma stat nizsi pojistné platby, tim je konkurenceschopné;jsi,
¢i kdyz ma stat nizké mzdy, tak ,,si nemtze dovolit jejich vysoké zdanéni,” jsou opravdu
jen predstavami, v zasadé¢ nemaji zadnou oporu v realité. Ale moznd prave proto jsou
neustale opakovany a stavaji se ,,silnym argumentem® pro snizovani pojistnych plateb.
Skutec¢nost, ze napiiklad v ¢eském prostredi proti ,,vysokému pojisténi* stoji naopak
dané, které jsou velmi Casto a prokazatelné v celosvétovém meéfitku nejnizsi, se pii
soucasném posuzovani ,,tzv. vysokého pojistného* pfili§ neuvadi. Neuvadi se napf. ani
to, ze konkrétné vyse pojistného spolu s vysokym podilem zdanéni spotfeby (pfedevsim
DPH) nahrazuji ve vetejnych rozpoctech ztraty z:

— ve svétovém kontextu nezvykle nizké progrese dan¢ z piijmu fyzickych osob,

— minimalnich majetkovych dani,

— naprosto neptehledného a neobvykle rozsahlého systému vsech moznych vyjimek

pro ruzné subjekty ve vSech danovych okruzich,

12 Zakladem konkurenceschopnosti ekonomiky je konkurenceschopnost podnikii v ni ptisobici. Podniky se
musi vyrovnat s fadou dimenzi nejen makroekonomickou, ale i politickou, socialni, kulturni, vzdélanostni
aj. Konkurenceschopnost je vysledkem vzajemného — nékdy komplementarniho, jindy substituéniho — pu-
sobeni celé fady Ciniteltl. V prvni fadé k nim patii — na strané jedné — podminky realizace produkce na trhu,
na stran¢ druhé pak rozsah, struktura a kvalita disponibilnich vyrobnich faktort (prace, kapitalu a pfirodnich
zdrojii). Neméné dulezity vyznam vSak ma hospodatské politika vlady nejen se svymi zékladnimi prvky
(monetarni a fiskalni politikou), ale i politikami doplikového charakteru (napf. promyslenym systémem
podpory konkuren¢ni schopnosti podnikit). Institucionalni uspofadani ekonomiky, predevsim zakony jako
pravidla hry pro chovani ekonomickych subjekttl, velmi dilezita jejich vymahatelnost systémem prava
a také schopnost statu sankcionovat piekracovani téchto pravidel piedstavuji druhy vyznamny Cinitel. In-
ternacionalizace ekonomiky, tedy rozsah, ve kterém participuje na zahrani¢nim obchod¢ a investicich, hraje
pfi urcovani konkurenceschopnosti v globalizované ekonomice ¢im dale vétsi vyznam. Nartsta rovnéz vy-
znam takovych ¢initelti konkurenceschopnosti, jako je vykon kapitalovych trht a kvalita finan¢nich sluzeb,
vzdélani, véda a technika, moderni infrastruktura pro podnikatelské aktivity i schopnosti managementu fidit
podniky invenénim a ziskové orientovanym zptsobem atd.
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— velmi uzkého zdkladu dané z piijmu pravnickych osob (nizka efektivni sazba dang),

— pomérn¢ vysokého podil danovych tniku.

Nutno si v§ak uvédomit, ze eklekticismus v posuzovani danovych systému, vytrhavani
nekterych soucasti danového systémuz celkovych souvislostiasnahadavatdo vzajemného
protikladu jednotlivé typy dani jsou ve skutecnosti pouze vnéjs$im projevem néceho
mnohem horsiho, a to velmi silné¢ho lobbistického tlaku, kterému je dlouhodobé Cesky
danovy systém vystaven. Vyvoj ¢eského danového systému v poslednich 24 letech by
mohl slouzit pfimo za ,,ilustrované* d¢jiny takovéhoto postupu.

Mimoto je nutno napf. vzit v Gvahu, ze fada zemi s nizkym podilem povinného
pojisténi, napf. Irsko, Australie, Novy Z¢land i USA, ma systémy pojistného na socidlni
zabezpeceni i zdravotnictvi zalozené na pievazné privatnim nebo zcela dobrovolném

Naklady prace v narodnim hospodarstvi v zemich Evropské unie v roce 2015
(euro / odpracovana hodina)

Néklady Mzdy (M) Nemzdové NN/NP  piijmy/ danova

prace (NP) néklady NN) %  HDP (%) kvota (%)

Norsko 51,2 41,9 9,3 18,1 54.6 38,9
Dénsko 41,3 35,6 5,7 13,9 54,1 50,8
Belgie 39,1 28,2 10,9 27.8 51,9 47,9
Svédsko 37,4 25,4 12,0 32,1 49,5 43,8
Lucembursko 36,2 31,3 4,9 13,5 42,9 39,4
Francie 35,1 23,4 11,7 33,2 53,3 47,9
Nizozemsko 34,1 26,0 8,1 23,7 42,9 38

Finsko 33 25,6 74 22,4 55,7 44

Rakousko 32,4 23,9 8,5 26,3 49,9 43,8
Némecko 32,2 25,0 72 22,3 44,8 39,5
Trsko 30 25,9 4,1 13,7 34 30,5
Eurozéna 18 29,5 21,8 7,7 26 46,8 41,5
Ttalie 28,1 20,3 7.8 27,9 48,4 43,7
EU 28 25 19,0 6,0 24 40

V. Britnie 25,7 21,4 43 16,8 39,6 34,4
Spanélsko 21,2 15,8 5.4 25,4 38,6 34,4
Kypr 15,6 12,9 2,7 17,1 342
Slovinsko 15,8 13,3 2,5 15,9 43,9 37

Recko 14,5 11,0 3,5 23,8 46 39

Portugalsko 13,2 10,5 2,7 20,4 44,8 36,9
Malta 13 12,1 0,9 6,6 35

Estonsko 10,4 7,7 2,7 26,3 40,1 32,5
Slovensko 10,1 74 2,7 26,4 38,8 31,2
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CR 9,9 72 2,7 27,1 40,7 34,1
Chorvatsko 9,6 8,2 1,4 14,9 36,7
Polsko 8,6 7,0 1,6 18,3 38,9 33

Mad’arsko 7,5 5,8 1,7 22,7 46,8 38,4
Lotyssko 7,1 5,7 1,4 20,1 29,3
Litva 6,8 4,9 1,9 27,8 28

Rumunsko 5 39 1,1 22 27,7
Bulharsko 4,1 3,5 0,6 15,7 27,8

Prameny: Eurostat databaze, Labour costs in the EU, Eurostat newsrelease 61/2016, 1 April 2016, OECD
Economic Outlook, November 2015, vlastni propocet.
Poznamky: 1. Podil daiovych i nedanovych piijmi vladniho sektoru na HDP (%),

2. Slozena danova kvota, podil danovych a pojistnych piijmi na HDP (%).

charakteru, které si plati zaméstnanec ze své mzdy, proto odvody a piispévky na tyto
ucely nevchazeji do tohoto ,ostfe sledovaného® porovnani. Divod je jediny — jde
o rozhodnuti individualni, a proto ho nelze ani statisticky sledovat (je to totéz, jako kdyz
si zaméstnanec ze své mzdy koupi néjaké zbozi, protoze to také nejde ani statisticky
dohledat). Nelze pfitom piehlédnout ani fakt, ze proti uvedenym sazbam stoji prakticky
vzdy naprosto rozdilné plnéni.

Podle vyse nemzdovych nakladi prace v zasadé nelze posuzovat rozsah a kvalitu
socialniho systému. Proto jsme v pfedchozi tabulce ptifadili ke struktufe nakladi prace
dva ukazatele charakterizujici celkovou miru ptferozdéleni ve spole¢nosti — piijmovou
a danovou kvotu vladniho sektoru.'®

Pravé toto porovnani ukaze ponékud odlisny pohled nez pouhé ,holé™ srovnani
nakladl prace a jejich struktury. Napi. velmi ¢asto zminované Dansko — které ma velmi
nizké pojistné platby — jedny z nejnizsich v EU — hradi svij velmi promysleny a vysoce
efektivni (a také velmi Stédry) socidlni systém prostiednictvim jinych dafovych piijm.

Dansko ma jedno z nejvyssich zdanéni v ramci EU. Tzv. sloZzena danova kvota (podil
dani a pojistného na HDP) ¢ini néco pres 50 %. Predstava, ktera se velmi casto objevuje
v riznych diskusich, totiz Zze si mizeme jen tak vybrat z danského modelu napt. velmi
nizké pojistné, liberdlni systém propousténi ze zaméstnani a velmi striktni systém
prace s nezaméstnanymi a zaroven si zachovat ¢eskou vysi podpor v nezaméstnanosti
s miniaturni podptr¢i dobou a velmi nizké zdanéni, je opravdu mimofadné naivni.

Vsichni, ktefi takové navrhy predkladaji, jen dokazuji, Ze o tomto danském systému
nemaji ani nejmensi potuchy. Bohuzel se témto — a nelze je oznacit jinak nez hloupym —
napadim obcas dostane sluchu.

Za tieti — Nemzdové naklady prace, mzdové naklady a ani celkové naklady
prace nejsou ukazateli konkurenceschopnosti zemé, tudiZ ani podil nemzdovych

19 Rozdil mezi témito kvotami je dan tim, ze dafiova kvota porovnava daiiové a povinné pojistné platby s HDP,
zatimco piijmova kvota celkové piijmy rozpocti. Vyrazny rozdil mezi témito ukazateli je dan rozsahem
ostatnich pfijmu. Ty mohou plynout z nejriiznéjsich zdroji — napt. z vyuzivani ptirodnich zdroji (Norsko),
vynosu z majetku sttu — statnich podilii a podniki (Francie) &i z pierozdéleni v ramei Evropské unie (Ceska
republika).
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nakladid prace na celkovych nidkladech prace vysoky ¢i nizky o skutecné
konkurenceschopnosti nefika prakticky viibec nic. To, Ze nékde maji nizké naklady
prace, jesté ve skutecnosti neznamena (na rozdil od pesvédceni riznych ,,analytika‘), ze
jsou také konkurenceschopngéjsi. Pii takto chapaném ukazateli ,,konkurenceschopnosti‘
by se asi nejkonkurenceschopnéjsi pracovni sila nachazela v nejchudsich statech Afriky
a Asie.

Zde jsou opravdu naklady prace na pracovni silu minimalni, pfesto se sem investofi
nehrnou. Pfes minimalni naklady na pracovni silu je tato pracovni sila, s ohledem
na moznou produktivitu prace, a jeji prace stale jesté pfili§ draha.

Nékladovou konkurenéni schopnost zemé ve skute¢nosti vyjadiuji jednotkové pracovni
naklady (JPN). Tento ukazatel, lapidarné feceno, porovnava vysi celkovych naklada prace
(¢ili to, co podnikatele stoji pracovni sila) s produktivitou prace (tj. s efektem, ktery mu
pracovni sila pfinese). Jde tedy o podil primérnych pracovnich nakladii v nominalnim
vyjadieni (eurech) na jednotce HDP v realném vyjadieni (tj. v PPS).!¥

V Cesku ¢inily primémé naklady prace v roce 2013 jen 31,6% turovné Némecka,
zatimco HDP na odpracovanou hodinu dosahoval 47,9 %. To znamena, Ze za ndklady prace
na 1 odpracovanou hodinu v Némecku si Ize v CR najmout vice nez 3 hodiny prace (3,16).
Z toho vyplyva stale jesté pretrvavajici vysoka cenova (nakladova) konkurenceschopnost,
nebot’ za tyto 3,16 hodiny z naSeho piikladu se vyprodukuje vice nez 1,5krat vyssi pfidana
hodnotanez v SRN. Pravé kombinace relativné méné zaostavajici produktivity s velmi nizkymi
naklady prace (a dlouhou pracovni dobou, kterou tato pracovni sila musi ptisobit) umoziuje
vytvaret tento ,.,ekonomicky zazrak®, a dokonce stavi ¢eskou ekonomiku do pozice, kdy je jeji
pracovni sila produktivnéjsi nez v sousednim Némecku. A to proto, Ze ¢eska pracovni sila je
velmi levna a ma velmi nizké ,,pofizovaci a provozni naklady*. Nastaveni téchto zasadnich
proporci pak umoziuje méné vyspélym zemim ve srovnani s vyspelymi zemémi produkovat
zbozi vyrazné levnéji (cenova konkurencni schopnost).

Tento ,,ckonomicky zazrak® (dnes ¢asto zdtraznovany v souvislosti s politikou devalvace
koruny, uplatiiovanou CNB) ma viak odvracenou tvaf, ma své naklady, které nejsou nikterak
vyhody co nejdéle (coz velmi Casto musi vyustit v néjaky systém zadrzovani ristu mezd)
znamena podhodnoceni narodni prace pfi vyvozu do zahranici.

Lze ptimo hovofit o tom, Ze narodni prace je bez nahrady odevzdavana do zahranici.
Snad by takovy jev nejlépe vystihoval pojem ,,zahazovani narodni prace do zahrani¢i®.
V delsi perspektivé pak tato politika nevyhnutelné vede k vyrazné sestupné zmeéné
ve struktufe ekonomiky vedouci k jejimu dal$imu zaostavani.

Problém ceskych jednotkovych ndkladii prace (posuzujeme-li jako pomér mezi
vyslednym produktem a spotfebovanou praci, resp. naklady prace) tedy nelezi
ve jmenovateli, tj. ve vysi nakladi prace, mzdach ¢i pojisténi. Ty tvoii zlomky hodnot
dosahovanych nejen v nejvyspélejsich, ale i ve stfedné vyspélych zemich. Problém
spociva v trovni Citatele — v Ceské produktivité prace. Ve vysi a ocenéni Ceského
produktu, v ,ekonomickou transformaci“ vyprofilované ceské ekonomice jako
ekonomice ovladané, doplitkové, zavislé, subdodavatelské — a tim i nizkoproduktivni.

14 Blize viz F assmann M., Ungerman J.,: Vize zmény hospodafské strategie Ceské republiky, Hospodaisko-po-
litické priority, CMKOS, fijen 2015, www. cmkos.cz (Pohledy 2/2015).
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Je evidentni, Ze snaha svést debatu na oblast tzv. nemzdovych nakladt prace je jen
prihlednou snahou svést pozornost od tohoto klicového, kardinalniho (a nefeSeného)
problému ¢eské ekonomiky na jinou (slepou) kole;.

Hodinova produktivita, naklady prace a jednotkové pracovni
naklady v ¢lenskych zemich Evropskeé unie ze SVE v roce 2013

Produktivita ~ Produktivita ~ Produktivita v PPS Naklady prace  Naklady prace
v PPS (EUR) v kursu mény SRN=100% v kursu (EUR) v kursu
(EUR) SRN =100
Slovinsko 26,4 21,4 64,9 15,3 49,4
Mad’arsko 19,9 11,5 48,9 7.4 23,9
CR 19,5 13,1 47,9 9,8 31,6
Slovensko 19,4 13,2 47,7 9,2 29,7
Polsko 18,4 10,6 45,2 8,1 26,1
Litva 17,4 10,6 42,8 6,3 20,3
Estonsko 15,6 11,4 38,3 9,2 29,7
Lotyssko 12,3 8,4 30,2 6,2 20
Rumunsko 11,2 5,6 27,5 4.4 14,2
Bulharsko 10,3 4,9 25,3 3,7 11,9
Némecko 40,7 42,8 100 31 100
Jednotkové Jednotkové Pocet hodin ziskanych ~ Dosazena celkova
pracovni naklady pracovni naklady v dané zemi za hodinové produktivita
(EUR) (SRN = 100%) néklady prace v SRN (SRN =100)
Slovinsko 0,58 76,1 2,02 131,1
Mad’arsko 0,37 48,6 4,18 2044
CR 0,5 65,6 3,16 151,4
Slovensko 0,47 61,7 3,37 160,7
Polsko 0,44 57,8 3,83 173,1
Litva 0,36 47,3 4,93 211
Estonsko 0,59 77,5 3,37 129,1
Lotyssko 0,5 65,6 5 151
Rumunsko 0,39 51,2 7,04 193,6
Bulharsko 0,36 473 8,4 212,5
Némecko 0,76 1 1 100

Pramen: Eurostat, vlastni propocty.
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Tim samozfejm¢ nechceme popfit, ze aktualni vyse nakladii price (a v tom
i pojistného) nemuze byt pro fadu nasich malych a stfednich podnikateld vyraznym
problémem a omezujicim faktorem. Jejich finan¢ni problémy vsak bohuzel ptipadné
snizeni (zruSeni) ¢asti socialniho ¢i zdravotniho pojistného nemuize vyiesit. Takzvany
problém vysokého pojistného je ve skuteCnosti jen zastupnym problémem jejich potizi
s uhradou mezd v podminkach dosahované nizké (nekonkurenceschopné) produktivity
prace. A tlak na sniZovani nemzdovych (ale ve skute¢nosti i mzdovych) naklada
na pracovni silu je ve skutecnosti jen zoufalou snahou se jeSté chvili vézt na nizkych
nakladech prace.

Nelze totiz pominout fakt, Ze politika levné pracovni sily v del$im ¢asovém horizontu
naopak konkurenceschopnost zeslabuje, a nikoli posiluje. Velmi levna pracovni
sila omezuje nutnou nahradu Zivé prace praci zptedmétnénou (coz plati pro Ceskou
republiku dvojnasob), dlouhodobé negativné formuje strukturu ekonomiky a mtize vést
az k technickému a technologickému zaostavani, vedoucimu k poklesu konkurencni
schopnosti.

Vysledkem pak je pfesun struktury k nizko sofistikovanym vyrobam montazniho
typu (mimo jiné velmi rychle reagujicich na vyvoj konjunktury ¢i zménu vnéjSich
podminek). Cenova konkurence, ktera se opira o nizké mzdy a naklady prace, jen zvySuje
ekonomickou neefektivnost, protoze podporuje zastaralou strukturu vyroby. Tim, ze
firmy mohou zvysit stupeit podhodnoceni odmén svych zaméstnancti, mohou odkladat
radikalngjsi opatieni, jako je strukturalni piestavba vyroby, reorganizace podnikového
vedeni a nahrazeni zastaralého zafizeni moderni technikou.

V trznim prostfedi, kde se konkurence opird o proces rozvoje vyrobkid, mize
strategie nizkych mezd, jejimz cilem je zachovat ziskovost stale zastaralejsiho zafizeni
a vyrobnich linek, pfinést jen docasnou ulevu. Existuje dolni limit pro mzdy a néklady
prace i na tom nejvice roztfisténém pracovnim trhu, ale neexistuje zadny limit pro pokles
nakladi v dusledku technickych zlepSeni. Postupné se dosahne bodu, kdy se vyrobek
stane natolik zastaralym, ze se neda prodat za zadnou cenu. Firmy a eckonomika se
pohybuji na spirale smérem dolti, sleduji stale kratkodobg&jsi cile a jejich pieziti stale
vice zavisi na snizovani nakladd.

Navic je iluze se domnivat, ze kdyby nebylo tak vysoké pojistné, tak by tyto subjekty
posilily svou konkurenceschopnost a vytvofily by si do budoucna lepsi podminky
na preziti. Ve skute¢nosti se jednd o naivni staticky pohled, a to minimaln¢ ze dvou
davodu:

—V pozadi téchto ivah je v zasad¢ naivni predstava, ze by se pojistné mohlo snizit
(zrusit), aniz by to ovlivnilo uroven mzdy. K ¢emu by vSak ve skutecnosti doslo?
Omezenim pojistného (a tim i diive ¢i pozdé€ji omezenim vefejného zabezpeceni
sluzeb dichodl, nemocenského, zdravotnich sluzeb ¢i podpor v nezaméstnanosti)
by pfece nezmizela potieba obéand mit tyto sluzby zabezpeceny. Jen by se poptavka
po jejich zabezpeceni pielila do soukromé sféry, vyzadala by si vice soukromych
penéz a v koneéném dusledku by znamenala zvySeny tlak na mzdovou cast
nakladii prace. Vedlejsim produktem takovéto privatizace vefejnych sluzeb pak
ovSem je i vyrazné vyssi rezie téchto sluzeb (poskytovatelé jsou prece normalnimi
podnikatelskymi subjekty) a nebezpeCi omezeni piistupu k témto sluzbam
nizkopiijmovym skupindm obyvatelstva.
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— V soucasné dobé se CR pohybuje zhruba na trovni 30 % nékladd prace Némecka
¢i Rakouska. Jestlize uz tato uroven nakladi prace déla nékterym firmam
problémy, jaké je pak cekaji v situaci, kdy bude dochézet ke zcela zadkonitému
a (z nejrizngjSich duvodd) nezbytnému vyrovnani mzdovych urovni mezi
CR a starymi ¢lenskymi staty EU? V tomto procesu malym a stiednim firmam
nepomize procentni snizeni pojistného. Budou se muset hledat jiné formy
podpory, smétujici v prvni fadé k podpofe rlstu jejich produktivity prace. Jen
takovou cestou je ve skute¢nosti mozno relativné ,,snizovat™ naklady na pracovni
silu. Je zfejmé, Ze v této oblasti pred hospodatskou politikou Ceské republiky stoji
(opét malo ve vetejnosti registrovany) kol sofistikované a cilené podpory tohoto
sektoru. To nemuze n&jaké plosné opatieni typu ,,snizme socialni pojisténi viibec
nahradit.

4. Naklady prace jako soucast verejnych financi a dannového
systému

Pozitivni efekty redukce nemzdovych nakladi prace (resp. socialniho a zdravotniho
pojisténi), jak byly prezentovany pii kazdé z mnoha viIn snizovani pojistného v CR, se
nikdy nepotvrdily. Jedinym efektem, ktery se naopak prokazal vzdy, byla ztrata prijmua
vefejnych rozpocdtu.

Pojistné totiz neni jen ,,nakladovou polozkou“ v kalkulacich podnikt. Jde také
o zéasadni zdroj piijmu ucelové vazanych na zabezpeceni a ochranu obyvatelstva pfi
nemoci (zdravotni a nemocenské pojisténi), nezaméstnanosti (prispévek na politiku
zameéstnanosti) a ve stafi (dichodové pojisténi). Snizovani pojistného je tedy piimym
atakem na financovani ceského zdravotnictvi, dichodového systému, systému
nemocenskych ddvek a podpor v nezaméstnanosti.

Zdalo by se, ze tento zjevny fakt nema cenu ani pfipominat. Bohuzel stale
se opakujici navrhy, které pod riznymi zaminkami sméfuji k redukci pojistnych
sazeb, nas stale presveédcuji o opaku. PresvédCuji nas o tom, ze pfima souvislost mezi
pfijmovou a vydajovou stranou vefejnych financi, tedy mezi vysi odvedenych dani
(a pojistného) a rozsahem a kvalitou poskytovanych vefejnych sluzeb a socialnich
transferd, neni jak ceskou vefejnosti, tak vétSinou politické reprezentace dostatecné
vnimana.

Neni pfitom sporu o tom, Ze rozsah a kvalita vefejnych sluzeb musi byt velmi bedlivé
sledovany, vyhodnocovany a co hlavné fizeny. Systém vefejnych sluzeb a socialnich
transfertt musi periodicky prochazet — stejné jako prakticky vSechny polozky vetejnych
vydaji — dikladnymi vécnymi posouzenimi — audity. Ne proto, aby se bezhlavé seskrtaly,
ale proto, aby bylo ovéfeno a provéfeno, ze jsou opravdu vynakladany co nejefektivnéjsim
a nejucelngjsim zpisobem. Na druhou stranu bez téchto opatieni, dikladnych analyz
a rozbort a predevs§im konkrétnich pfedstav (na bazi spole¢enského konsenzu) o dalsim
vyvoji nelze t€émto kliCovym oblastem dopiedu systematicky a dlouhodobé odiezavat
prijmy.

Presto se tak déje. Nase nedavna historie nam to jasné ukazala. Prosté se pod riznymi
zaminkami snizilo pojistné a dsledky tohoto opatieni se fesily ,,az pak* — diive ¢i pozdéji
samoziejmeé redukci vydaju, presnéji feCeno snizenim urovné socialni ochrany obcant.
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Jde o jednoduché pocty. Kazdé snizeni pojistného o 1 procentni bod dnes znamena pro
vefejné finance ro¢ni dopad v rozsahu cca minus 15 mld. K¢&.!»

Nejde vsak jen o kvantitu. Z pohledu dlouhodobého stabilniho a rovnovazného vyvoje
vetejnych financi nutno posuzovat i ,.kvalitu® pfijmi z pojisténi. A je tfeba dodat, ze nejde
o pfijmy ledajaké. PFijmy z pojistného jsou ve skutecnosti jedny z nejbezpecnéjSich
a pravidelnych prijmi vefejnych rozpocti s velmi vysokou mirou tuspésnosti vybéru.
Ta je dlouhodobé podstatné vyssi nez u dafiovych prijmi. Usp&snost vybéru zdravotniho
pojisténi se dlouhodobé pohybuje mezi 98 az 99 % piedepsaného pojistného, u socialniho
pojisténi je prakticky stoprocentni. Tim se nemlize pochlubit zadna dan.

Navic pojistnym platbam se prakticky nelze vyhnout ani prostfednictvim danové
optimalizace, ani se na né nevztahuji danové prazdniny. Socidlni a zdravotni pojistné,
hrazené zameéstnavatelem, je tak velmi Casto jedinou platbou, kterou firmy podnikajici
na nasem Uzemi zanechavaji pozitivni stopu v dafiovém systému Ceské republiky
(samoziejmée vedle dan¢ z mezd, tu vSak plati zaméstnanci).

Zdé se, ze pravé tato odolnost pojistnych plateb viiéi dafiové optimalizaci je v CR ,,trnem
v oku® vétsin¢ firem a zivnostnikii. Pro né je placeni pojistného tézko pochopitelnym
nutnym zlem, jehoz platb¢ je velmi obtizné se vyhnout. Kazdy navrh na sniZeni pojistného
je pak téméf vSeobecné vitan (s ,,nepochopitelnou vyjimkou ¢eskych odbort).

To Ze bylo pojistné od samého poc¢atku konstruovano jako v zasadé bezpecny stabilni
ptijem, odolny proti danové optimalizaci, mélo a ma svtj hluboky smysl. (I kdyz se
za poslednich 23 let vétSina politickych reprezentaci snazila tento vyrazny rys pojistného
kdyz ne upln¢€ negovat, tak alesponi vyrazné snizit.)

Pro vysvétleni divodl, pro¢ se pojistné takto konstruovalo, se musime vratit
do obdobi let 1990-1992. Tehdy se na federalni tirovni pfipravovaly zasadni socialni
reformy. Konsenzudlnim pozadavkem vsSech téchto reforem bylo, aby bezpecné
fungovani celospoleCensky zivotné dulezitych oblasti, jako je zdravotnictvi, dichody,
nemocenské davky ¢i podpory v nezaméstnanosti, bylo zajiSténo co nejstabilnéjsimi
a nejbezpeénéjsimi finanénimi zdroji. (Tyto sluzby a davky tvofi cca 40 % vsech vydaja
vetejnych rozpoéti a jsou skuteénou pateii systému socialni ochrany v Ceské republice.)
Pozadavek na stabilitu ptijmi téchto systémi byl (a je) samoziejmé zesilovan tim, ze
tyto systémy jsou financovany prubéznym zptisobem na bazi celospolecenské solidarity
(zdravych s nemocnymi, mladych se starymi, zaméstnanych s nezaméstnanymi).'®

Vychozi nastaveni pojistnych plateb pro jednotlivé skupiny poplatnik (zékladu
pro odvod pojistného a pojistnych sazeb) vychazelo z predpokladu, ze ve vzniklych
samostatnych fondech budou vznikat urcitou dobu piebytky, které umozni vznik
pojistnych rezerv.

159 Na vyvoji CR v poslednich zhruba 10 letech je zieteln& vidét, Ze zajem na snizovani pojistného &i obecndji
ptimych dani mély fakticky vSechny politické reprezentace, at’ uz se jiz hlasily k pravici, ¢i levici. Rozdil
byl jen v tom, zda se disledky této politiky fesily soub&ézné snizenim vydaju ¢i se alibisticky odsunovaly
do budoucna prostiednictvim nartstu schodku statniho rozpoctu.

16 Slo o to zménit — jak se tehdy Fikalo — zbytkovy charakter financovéni systémii socialni ochrany na autonom-
ni pojistné systémy. Vytvoreni pojistnych plateb byla jen mala ¢ast tohoto tkolu. Ta méla byt doprovazena
zasadnimi organizacné legislativnimi kroky. Pfipravované reformy v oblasti zdravotnictvi, dichodového
a nemocenského zabezpeceni a zabezpeceni v nezaméstnanosti pfedpokladaly, ze se v kazdé z téchto oblasti
vytvofi relativné samostatny pojistny systém, oddéleny od statniho rozpoctu. Konkrétné mély vzniknout tfi
vefejnopravni pojistné fondy, které by mély své vlastni autonomni piijmy, piijimaly by od poplatnikti zako-
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Bohuzel pivodni zdméry nebyly dotaZzeny do konce nejen organizacné, ale téz
v oblasti stability finan¢nich zdroji. Naopak je mozno fici, ze od druhé poloviny
roku 1992, po néstupu nové vlady, byly ptivodni pfedstavy o autonomnich pojistnych
systémech odmitnuty pfedevS§im v oblasti socidlniho pojisténi a pojisténi proti
nezaméstnanosti.'”

V ramci danové reformy se od ledna 1993 nové objevily povinné platby socidlniho
a zdravotniho pojisténi. Vzhledem k neuskute¢nénym reformam se s platbami socialniho
pojisténi nakladalo jako s kazdym jinym zdrojem statniho rozpoctu a vznikajici prebytky
na pojistném byly pouzivany na kryti i jinych rozpoctovych vydaji, nez bylo ptivodné
zamysleno. Byly tedy pouzivany na feSeni béznych vydaju statniho rozpoctu, tj. zcela
mimo socialni vydaje. Stejné svévolné se posléze zacalo nakladat i s vlastnimi pojistnymi
platbami.'®

Bez ohledu na pivodni zdméry a nastaveni pojistnych sazeb dochazelo pod
nejriznéj$imi zdminkami velmi Casto ke sniZovdni pojistnych plateb, a to at jiz ptimo
— prostfednictvim snizovani sazeb, tak i nepfimo — prostiednictvim zmén v nastaveni

nem urcené pojistné, vytvarely pojistné rezervy a samoziejmé poskytovaly plnéni (penézni davky, sluzby).
Vzniknout mél fond zdravotniho pojisténi, dichodovy fond (ktery by zahrnoval i ¢ast zabezpecujici nemo-
censké pojisténi) a fond zaméstnanosti, a to s platnosti od roku 1993 spole¢né s danovou reformou (jejimz
ukolem bylo vytvofit pro plynuly pfechod na pojistné systémy prostor na strané ptijmui vytvorenim systémi
socialniho a zdravotniho pojisténi). Tento koncept byl vSak po volbach a naslednych piipravach na rozdéleni
statu fakticky negovén. Po rozpadu Ceskoslovenska se kazda zemé vydala jinym smérem. Slovensko dovr-
silo reformy podle byvalych federalnich ptedpokladi a samostatné pojistné instituce zde skutecné vznikly.
V CR vznikly pouze v oblasti zdravotniho pojisténi.

11 CR uskuteénila piechod na systém pojisténi pouze v oblasti zdravotnictvi. V. CR i v SR byl viak pivodné
predpokladany vefejnopravni charakter zdravotniho pojisténi, fungujici s jednou pojistovnou, nahrazen pod
vyraznym politickym tlakem otevienym systémem vice zdravotnich pojistoven. Ty podle tehdejsich predpo-
kladi mély udajné zavést do poskytovani zdravotni péce ,,konkurenci®. V oblasti dichodu se pak jako urcita
ulitba snaham o oddéleni diichodii od rozpoctu vytvoril v rdmci statniho rozpoctu zvlastni ucet, ktery v pod-
staté ,,nezavazné“ sleduje vyvoj mezi vybranym pojistnym na diichodové pojisténi a vyplacenymi diichody.

18 Pojistné platby socialniho pojisténi tak v dafiovém systému Ceské republiky ziistaly jako urgity relikt fak-

ticky neuskutecnénych pojistnych reforem. Pomérné dlouhou dobu se vedla ve spolecnosti diskuse, zda jde
skuteéné o pojistné, ¢i pouze o jakousi socialni dan, ktera by se v podstaté mohla (a méla) zahrnout do sys-
tému dang z ptijmu a v kone¢ném diisledku pouzit i na jiné Giely nez socialni. Az nalezy Ustavniho soudu,
tykajici se ,,zastropovani plateb* na diichodové pojisténi a zruSeni karenéni doby u nemocenského pojisténi,
v zasad¢ kodifikovaly jasny pojistny charakter téchto plateb a nutnost zachovani souladu mezi vysi platby
a vysi plnéni pro danového poplatnika.
Za obdobi pétiletého fungovani socialniho pojisténi, tj. v letech 1993-1998, vznikl mezi vybranym po-
jistnym a vydaji socialniho pojisténi (vydaje na davky + spravni naklady) zjevny piebytek v celkové vysi
95,2 mld. K¢ (diichody +10,5 mld. K¢, nemocenské davky +14,6 mld. K¢, vydaje na nezaméstnanost +70,1
mld. K¢). K tomu je vSak tfeba poznamenat, ze od roku 1995 byl do diichodi zahrnut statni vyrovnavaci
prispévek. Ten byl zaveden ve vysi 220 K¢ v roce 1990 pii zruSeni zaporné dané z obratu a financovany byl
z dani. Stat si tedy na konto diichodového pojisténi ,,odleh¢il” o roéni vydaje v rozsahu 6 mld. K¢&. Navic
v roce 1996 byla snizena sazba pojistného na diichody z 27,2 % na 26 %. Tim se snizily pfijmy socidlniho
pojisténi v letech 1996-1998 o dalsich 19 mld. K¢. Veelku tak 1ze odhadnout, ze v roce 1998 by pii auto-
nomnim vyvoji pojistnych systémt v oblasti socidlniho pojisténi bylo na rezervach (bez zapocitani Groki)
celkem 138,2 mld. K¢ (z toho 53,5 mld. K¢ v oblasti dichodu, 14,6 mld. K¢ v oblasti nemocenskych davek
a 70,1 mld. K¢ ve vydajich na feSeni nezaméstnanosti). Nic z toho se vSak samoziejmé nestalo a vSechny
prebytky vznikajici v oblasti socialniho pojisténi byly spotiebovany. Pojisténi bylo chapano jako ,,socialni
dain“ a v podstaté se rozplynulo ve statnim rozpo&tu. Pramen: Statni zavéreény ucet 1993-1998 , MF CR
1994-1999.
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velikosti vymétovaciho zakladu.'” Pojistné systémy za poslednich 23 let zaZily pomérné
vyrazné, a ¢asto dokonce protichtidné zmény nastaveni parametra.

(V nasledujici kapitole budeme podrobnéji analyzovat dopady téchto zmeén
provedenych v poslednich 10 letech.) Soucasné nastaveni sazeb zdravotniho a socialniho
pojisténi ukazuje nasledujici tabulka.

v s

Celkovy prehled povinnych odvodii na socialni i zdravotni pojisténi

Zdravotni | Nemocenské | Dichodové|Prispévek na politiku | CELKEM
pojisténi pojisténi pojisténi zaméstnanosti
Zameéstnanec | 4,5% 0 6,5% 0 11,0%
Zameéstnavatel| 9,0% 2,3% 21,5% 1,2% 34,0%
osvC 13,5% | 2,3% (0%)| 28,0% 1,2% 45,0%)

*#) Veetné& nemocenského; pokud OSVC (tj. osoba samostatné vydéle¢né ¢innd) neni nemocensky pojisténa,
odvadi 42,7 % vymétovaciho zakladu.

Druhym pramenem nestability pojistnych systémit je dariovd optimalizace,
spocivajici ve zneuzivani rozdilného nastaveni plateb socialniho a zdravotniho pojisténi
mezi zaméstnanci a OSVC. Dochazi k zastirani zaméstnaneckého pracovniho poméru,
a to prostfednictvim nepravého podnikani (tzv. §varcsystém).”?

Oba tyto ,.kandly destabilizace pojistného* maji samoziejm¢ nevyhodu v tom, Ze
se jejich dusledky fakticky bezprostfedné negativné promitaji na piijmovou stranu
vetejnych rozpocti, coz miize byt pii zesilovani dohledu nad vyvojem vetejnych financi
velmi negativni.

Zhruba v prvni poloviné minulé dekddy se proto zacina propagovat ponckud

9T pies relativni samostatnost zdravotniho pojisténi dochézelo i zde pii riznych danovych reformach
k Gpravam pojistnych plateb. I ty byly vedeny snahou, pfedev§im pravicovych vladnich koalic, na snize-
ni zdanéni nékterych vybranych danovych poplatnikti. Na negativni dopad do oblasti zdravotnictvi bud’
nebyl bran zietel, nebo bylo toto snizeni kompenzovano naristem zdanéni jinych danovych poplatnika
(viz dale).

20 Podrobnéji se timto problémem zabyva analyza ,,Rozdily v dafiovém a odvodovém zatizeni mezi zamést-
nanci a OSVC* (Fassmann M., Popelkova H., Samek V., Calkova J..: Pohledy 1/2015). K tomu jen na okraj
dodavame, ze uz pii piipravé danové reformy roku 1993 se od pocatku pocitalo s rozdilnou vysi plateb
pojistného mezi OSVC a zaméstnanci. Tyto rozdily vsak nebyly dané rozdilnosti sazeb jednotlivych druht
pojisténi, ale pfedevsim vyrazné rozdilnou konstrukci vyméfovaciho zakladu pro platby pojistného. K této
rozdilné konstrukci vedly dvé pfi¢iny. Prvni pfi¢inou byla objektivné dana rozdilnost v charakteru piijma
dotéenych subjektii — mzda nebo plat zam&stnanci vs. smigeny diichod OSVC. Druhou piiginou pak snaha
tehdejsi politické reprezentace o podporu teprve se rozvijejiciho soukromého podnikéni. Podle tehdejsich
politickych deklaraci byly tyto dafiové tlevy stanoveny jen na 5 let. Nicméné v systému zdanéni zistaly
zabudovany az do soucasnosti. A Casem (zvlasteé po zavedeni velmi benevolentnich dafiovych pausali) jesté
vyrazné posilily.
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inovovand cesta snizovdni pojistnych plateb (resp. nemzdovych nakladi préce). I ona
samoziejmé vychazi z trvalého axiomu o ,,vysokém dafiovém zatiZeni prace.2"

Novum této kampané vsak bylo (a je), ze dostala celoevropsky rozmér a ze se ji
Ucastni, propaguji ji a prosazuji nejen unijni organy, ale dokonce i nékteti zastupci
zamgestnancu.

Podstatou tohoto ,,nového“ pfistupu je, Ze se ,,zdanéni prace” zamérné stavi
do protikladu k zaméstnanosti. Zcela vazné se ve snizeni nemzdovych naklada
na pracovni silu a tedy ve snizeni jednoho z dulezitych segmentl celkové ceny prace
hleda vyznamny zdroj nartstu zaméstnanosti. Nejde pfitom o nic jiného nez o to, aby
zfizeni novych pracovnich mist (¢i udrzeni starych) zaplatili zaméstnanci poklesem své
ceny prace. Uz to samo o sob¢ je velmi problematické a faleSné. Nicmén¢ toto opatieni
je ve skutecnosti fale$né — fe¢eno ve zkratce — doslova ,,na druhou®.

Pojistné a tedy cena prace se snizuje, avSak efekt v oblasti zaméstnanosti se jaksi
nedostavuje (konkrétnich piiklada z ,,ceskych luhti a haja*, jak si ukazeme v nasledujici
kapitole, je vic nez dost). Kam tedy mizi financni prostfedky uvolnéné z vefejnych
rozpoCtl touto operaci? Nemusime po tom pfili§ dlouho patrat. Je totiz ziejmé, Ze
toto falesné vytvafeni rozporu uvnitt ceny prace ma ve skuteCnosti Gplné jiny cil nez
zaméstnanost. Ma maskovat skute¢ny rozpor mezi naklady (cenou) prace a ziskem.??
A zde — ve snizeni nakladt firem na pracovni silu a ve zvySeni firemnich ziskt — také
pravidelné konci vSechny etapy snizovani socialniho ¢i zdravotniho pojisténi.

Pravym koncertem licomérnosti vSak je, kdyz se ve snizovani vedlejSich nakladi
prace (resp. v pojistném) hleda zdroj pro zvySovani mezd. To je v posledni dobé mezi
Ceskymi ,,analytiky* pomérné frekventované téma. I pro tuto oblast plati totéz, co jsme
uvedli v pfedchozim odstavci. Nicméné si to vyzaduje urcité doplnéni.

Lidsky je zcela pochopitelné, ze kazdého zaméstnance pti pohledu na svoji vyplatni
pasku samozifejmé¢ napadlo, co by si mohl vSechno pofidit, kdyby nemusel platit tak
vysoké dané (pojistné). A je to prave tento psychologicky moment, na kterém propagatoti
téchto dobrodruznych feSeni stavi své navrhy. Jejich ,,vtip™ totiz spo¢iva v tom, Ze
normalni zaméstnanec si viibec neuvédomuje, zZe napt. po zruseni pojistnych plateb by
se ocitl ve zcela jiné spotfebni situaci.

Do svého spotiebniho koSe by totiz musel prioritné zahrnout vydaje na zdravotni
péci pro sebe a svou rodinu, vydaje na zabezpeceni ve stati (diichody), na zabezpeceni
v nemoci (nemocenské davky) atd. To znamena, ze vydaje na vSechny vetejné sluzby
a transfery, které dnes ,,dostava zdarma® z vefejnych fondt (které ovSem vytvari
svym pojistnym), by musel nové zahrnout do svého rodinného rozpoctu. Nelze ovSem

zapominat, ze by tam navic musel zahrnout i zisk pro soukromé instituce, které¢ by mu

2D Na prvni pohled je ziejmé, Ze uz v samotném nazvoslovi je obsazen zamérny pejorativni osten vzbuzujici
pocit, ze u pojistného jde o néco umélého, nechténého, neproduktivniho a neucelného, néco zbytecné zdra-
zujiciho pracovni silu. Ugelem této zjevné manipulace je nahradit objektivng existujici rozpor mezi néklady
(cenou) prace a ziskem jakymsi pseudo rozporem uvniti nakladiu prace, tj. mezi mzdami a nemzdovymi
naklady na pracovni silu. Lépe feceno, §lo o to vyvolat rozpor mezi dvéma slozkami ceny pracovni sily.

2 Jak uvidime v nasledujicich kapitolach, se viim jsme se jiz v Ceské republice nékdy setkali. Timto ,,roz-
porem* mezi mzdami a vyrazné vysokymi nemzdovymi néklady na pracovni silu se napiiklad ,,po novu*
vysvétluje, pro¢ je Ceska republika v ramci Evropské unie i po 25 letech od sametové revoluce na jedné
z poslednich pfi¢ek v Grovni mezd. Kdyby to byla pravda — jako ze neni — jak by se dal vysvétlit fakt, ze se
na obdobné pti¢ce nachazi i ,,proklinana“ vyse nemzdovych nakladi na pracovni silu?
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jisté a rady tyto sluzby individualné zajistily. Nepopirame, ze takové feSeni by bylo pro
fadu osob a financ¢nich instituci pfinosem. Nic vSak neni zadarmo. Je proto otazka, zda
je Ceska spolecnost pfipravena i na tuto odvracenou tvar takového feseni — naptiklad
zhruba na 2 miliony obcanti zdravotné nepojisténych (resp. komercné nepojistitelnych,
protoze jsou chronicky nemocni v rizném stupni choroby), na miliony starych lidi bez
diichodového pojisténi (1épe feceno bez diichodt) atd.

Tato, jak jsme ji pracovné nazvali, ,,inovovana cesta snizovani pojistnych plateb* ma
vSak jeste jednu dilezitou stranku. Pfichazi s nastrojem jakoby kompenzujicim negativni
dopad snizeni pojistného viici vefejnym rozpoctim.

V téchto navrzich je timto nastrojem posilovani nepiimych, predevsim ekologickych
dani. Je to praveé tento ,,ekologicky rozmér*, ktery tomuto pochybnému opatieni dava
tolik potfebny punc spolecenské zodpovédnosti.

Bohuzel se jim jiz mnozi nechali osalit. Toto feSeni na prvni pohled vypadé jako
,haprosto idedlni — pomtize zaméstnanosti, piirodé a jesté to jen tak mimochodem
zvysi konkurenceschopnost firem. Bohuzel, tak jednoduse tento néstroj nefunguje a ani
fungovat nemiiZe, coz ovSem neznamena, zZe se nevyuziva a dale stale vehementné;ji se,
mozna jesté vice z evropskych kruhti, nepropaguje a neprosazuje.

Coficikneustale se opakujicim,,doporuc¢enim* riiznych mezinarodni organti a organizaci
na toto téma? Predevsim to, ze Ceska republika ma s timto nastrojem mnohagetné praktické
zkusenosti, rozhodn¢ nasobné vétsi, nez jaké kdy byly uskutecnény ve vyspélych zemich
na zapad od nasSich hranic. (Mozna by stalo za to, si to obcas pfipomenout, aZ nam zase
nékdo z EU bude v tomto sméru predhazovat néjaka doporuceni.)

Jiz v ramci tzv. druhé etapy reformy veiejnych financi za vlad koalice CSSD-KDU/
CSL-US/DEU v letech 2002-2006 se objevily navrhy na nahradu pojistnych piijmii
(socialniho i zdravotniho pojisténi) prostfednictvim zvySeni nepiimych dani, at uz DPH
nebo spotiebnich (ekologickych dani). Pfimo trnem v oku byla tehdy — piedevsim ze
strany KDU/CSL — snizen4 sazba DPH ve vysi 5% na zakladni Zivotni potieby, kterou
opakované navrhovala zvysit.

Tehdy se jest¢ podafilo tento atak zaméerfeny na stabilitu vefejnych financi odvratit.
Bohuzel ne nadlouho. Tyto pfedstavy KDU/CSL se pak zalaly uskute&iovat ihned
po néstupu nové pravicové koalice ODS-KDU/CSL-SZ (Topolankovy vlady v roce
20006) a zvlasteé pak za koalice ODS—-TOP 09—V V/LIDEM. I kdyz se budeme konkrétnim
rozborem a dusledky téchto krokt zabyvat az v nasledujici kapitole, jiz na tomto misté
muzeme fici, Zze nase mnohacetné praktické zkuSenosti z uplatnovani této cesty jsou
pomérn¢ jednoznacné (pojistné bylo rdznymi kanaly v letech 2008-2013 sniZeno
v Ceské republice 10krat).

Zamérné sniZovani socialniho a zdravotniho pojisténi (které je ve skutecnosti
soucasti SirSiho konceptu presunu zdanéni od piijmi a majetku ke zdanéni spotieby)
je nejen piFimym ohroZenim stability a dlouhodobé udrzZitelnosti jednotlivych
vydajovych tituli navazanych na pojistny zdroj, ale i ohroZenim veiejnych financi
jako celku.

Navic tyto postupy velmi nerovnomérné, primo diskrimina¢né rozprostiraji
danové bi‘emeno na jednotlivé typy danovych poplatniki a vyraznym zptisobem
narusuji zakladni princip danové soustavy — princip danové spravedlnosti (jak
jejich autofi snad ani neskryvaji).
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K témto zavérim nas vede minimalné pét zasadnich divodi:

Za prvé — nelze piehlédnout fakt, podpofeny i fadou provedenych vyzkumt
v zahrani¢i i nasi domaci realitou, ze pojistné je jako zdroj financovani systému socialni
ochrany pro sviij ,,parafiskalni* charakter (pfedem stanoveny tucel pouziti) vynosoveé
daleko bezpeénéjsi nez danové piijmy. Proto také byl tento zdroj zvolen jiz pii zasadni
danové reformé v roce 1993 pro zajisténi financovani téchto klicovych oblasti socialni
ochrany obyvatelstva. Zaména zdroje s jasnym uréenim za obecné ,,anonymni“ dané
velmi vyrazné narusi bezpeénost tohoto vynosu.?

Za druhé — nahrada pojistné¢ho, které je do znacné miry neutralni proti formalni
i neformalni danové optimalizaci a nevztahuji se na né&j ani dafové prazdniny, jinymi
druhy dani zanasi do financovani klicovych systému socidlni ochrany zasadni prvek
nestability.

Za tireti — u systému socialni ochrany, financovanych dnes zdravotnim a predevsim
socialnim pojisténim, je vzhledem k jejich charakteru velmi dtlezité, aby byly zachovany
vzajemné vazby a proporce mezi vyvojem HDP, mzdovym vyvojem a vyvojem
socialnich davek. A je to pravé pojistné odvozené od téchto parametri, které tyto vazby
zajistuje. Nahrada tohoto zdroje za nepiimé dané nutné vyvolava problém. Jde totiz
o0 to, Ze nepiimé dané se ve vztahu k vyvoji HDP (a mezd) v zadném piipadé nevyvijeji
rovnomeérné, dokonce 1ze podle mého nazoru mluvit spise o degresivnim vyvoji.

Zvlasté markantni je tento degresivni, ¢i pfimo prohibitivni charakter dani patrny
u tzv. ekologickych dani. Ve vztahu k financovani jednotlivych politik tedy dochazi
k obméné velmi bezpecného a s vysokou mirou uspésnosti vybiraného piijmu mnohem
méngé jistymi ptijmy — DPH ¢i spotfebnimi danémi, tedy danémi v zasadé velmi vzdalené
reagujicimi na vyvoj HDP.

Je zavazna otazka, jak by pfi takové volbé finan¢niho zdroje bylo do budoucna mozno
zajistit alespon né&jakou zakladni vazbu mezi vyvojem mezd a vyvojem napi. podpor
v nezaméstnanosti, diichodl, nemocenskych davek atd.

Pritom prave u téchto davek je jednim z nejdilezitéjsich otazek udrzeni a zachovani
rovnovaznych proporci jak mezi jednotlivymi typy davek a pracovnimi ptijmy, tak i mezi
jednotlivymi ddvkami navzajem. A to pravé muze fakticky zajistit pouze zdroj, ktery
je s vyvojem pracovnich pfijmu co nejtésnéji svazan. V opaéném piipadé pak dochazi
k vyvolani pomérné zavaznych distorzi. Na tyto otazky nemtize dat odpoveéd’ prosté
vybilancovani pfijmu z pojistného a DPH, popt. spotiebnich dani na bazi jednoho roku.

Tento vazny problém je v Ceské republice dlouhodobé a systematicky podcefiovan,
proto se u n¢j musime zastavit ponékud déle. Nutné si totiz vyzaduje osvétleni z ponékud
obecngjsiho hlediska.

I kdyz je mira zastoupeni daiiového a pojistného kanalu ve financovani systému
socialni ochrany individualni a ve své praktické podobé odrazi historickym vyvojem

) Tuto tezi fakticky potvrzuje nejen porovnani ,.tvrdych dat® uspé$nosti vybéru mezi pojisténim a danémi,
ale napf. i zajimavy experiment provedeny brnénskou Masarykovou univerzitou. Podle tohoto experimentu
se ukazalo, ze ochota platit platby sméfujici za zjevnym Ucelem je vyssi nez u dani. Dal§im zajimavym
zjisténim pak bylo potvrzeni pomérné znamého faktu, Ze ochota platit dané je pfimo imérna riziku odhaleni
datiového podvodu (v CR je obecné toto riziko podle fady provedenych prazkumi velmi nizké). Vyzkum:
Uz jen slovo dané Cechy odpuzuje, Pravo 29. 4. 2016, Fassmann M.: Stinové ekonomika a prace na &erno,
vyd. 1., 358 s., Praha: Briggs 2007.
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vzniklou architekturu narodnich systému socialni ochrany, musi minimalné odpovidat
uréitym obecnym zékonitostem.

Z obecného hlediska totiz plati, ze pomér mezi dailovym a pojistnym finan¢nim
zdrojem zavisi na vnitini struktufe davek, ktery systém socidlni ochrany poskytuje. Jde
pritom o to, do jaké miry se jedna o staitem garantovany systém, zabezpecujici pti vyskytu
socialni udalosti v§em obcaniim urcitou vysi socialni ochrany v ramci celonarodni
solidarity, a do jaké miry se v systému prosazuji pojistné principy, spocivajici na strané
pfijmi v pojistném charakteru plateb a na stran¢ vydaji v odstupfiovaném plnéni. To
muize mimochodem zcela jasné vysvétlit velmi nizky podil pojistného v Dansku, kde
vydajovou stranu rozpoc¢tu prakticky tvofi systém jednotnych socialnich davek.

Za ctvrté — mozna nejdulezitéjSim poselstvim navrhi na zménu zdroje systému
socialni ochrany je fakt, ze touto zménou doslo a dochazi i k obméné¢ ,,donatorti* tohoto
systému. Pfesunem finan¢niho zdroje od zdanéni piijmu ke zdanéni spotieby se zaroven
presouva danové bfemeno od zdanéni firem a vysokopiijmovych skupin obyvatelstva
ke stfedné- a nizkopiijmovym skupinam obyvatelstva, piedev§im k zaméstnancim. (To,
ze neptimé dané nasobné vice — k relaci k vysi pfijmt — zatézuji nizkoptijmové skupiny
oproti vysokopfijmovym, je v§eobecné znamo v odborné vefejnosti, bohuzel mén¢ jiz
v §ir§im obecném povédomi.)

Kdyz si uvédomime, Ze pravé takova zména se v Ceské republice navrhovala
a prosadila v situaci vyrazné nizkého zdanéni piijmt pravnickych osob,?® fakticky
neexistujictho zdanéni majetku (Cili pfi absenci vyznamného stabilizacniho prvku
danového inkasa ve vyspélych zemich EU), extrémné rozsifené danové optimalizace
v oblasti dané z prijmu fyzickych osob (tzv. §varcsystém), pak je naprosto zietelné, ze
z poklesu pojisténi tézily a t&zi predeviim firmy a OSVC, zatimco zaméstnanci a pifjemci
socialnich davek jsou dale zatizeni zdanénim spotieby (v DPH).

Je ziejmé, ze kazdy takovy krok znamend zédsadni naruseni spolecenské solidarity
a danové spravedlnosti. Jiz dnes je financovani vetejnych sluzeb a socialnich transfert
vyraznym zpusobem vychyleno v neprospéch nizkopiijmovych skupin obyvatelstva, a to
predev$im zaméstnanci. Kazda snaha o zaménu zdroje pii financovani téchto systému
znamena jeste silngjsi tlak na preneseni danového bfemene na stfedné- a nizkopiijmové
skupiny obyvatelstva, pfedev§im zaméstnance.

Udajny ,.socialni stat“ je pak stile zavislej§i na vynucované solidarité chudych
s jesté chudsimi pfi vylouceni firem, vysokoptijmovych skupin obyvatelstva a velkych
majetkovych vlastnik.?

Za paté — je opravdu velmi naivni se domnivat, ze pievedeni pojistného na nepiimé

v EU, ale zaroven ma i velmi uzky zaklad dan¢. (Jde o disledek velmi benevolentniho piistupu k uznavani
opravnénych nakladi a riznych slev a ulev. Takovym typickym piikladem mutize byt plné nakladové uzna-
telné pouzivani osobnich automobilti podnikateli.) Dusledkem tohoto faktu je velky rozdil mezi nominalni
sazbou dan¢ z pifjmu a tzv. efektivni sazbou dané z ptijmu pravnickych osob, ktera se pohybuje zhruba
na Grovni 10-12 % (pfi 19 % nominalni sazby).

29 Nevime, zda si fada navrhovateltl téchto opatieni uvédomuje velmi zajimavy paradox, zZe si pii posilovani
slozky nepfimych dani v platbach diichodového pojisténi zacnou diichodci financovat své jiz jednou zapla-
cené dichody prave prostrednictvim zvySovani DPH, kterou plati pii své spotiebé (coz se jiz v soucasnosti
dgje — po reformach provedenych na pfelomu pfedchozi dekady podle navrhi ministra financi Kalouska).
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dan¢ bude znamenat ve sttednédobém horizontu néjaké vyraznéjsi snizeni nominalnich
nakladi na pracovni silu. PresvédcCeni, ze rist nepiimych dani neovlivni naklady prace,
ma asi takovou relevanci jako tvrzeni, ze rust inflace neovlivni mzdovy rist (samoziejme
nevyhnutelné povede k ristu cen a tedy i tlaku na mzdy).

Shrnuto: Pojistné platby jsou ve skutecnosti nejbezpecnéj$imi pravidelnymi piijmy
vetejnych rozpoctl s velmi vysokou mirou uspésnosti vybéru. Jsou pomérné odolné
proti dafiové optimalizaci.?®

Kazdy ministr financi by si z logiky své funkce mél tento mimotradné vyhodny finanéni
zdroj chranit ,,jako oko v hlavé®“. Je proto naprosto nepochopitelné, ze to az dosud byli
predevS§im ministii financi a jejich ufady, ktefi snizovani pojistnych plateb pomérné
pravidelné iniciovali a prosazovali, a dokonce tuto ¢innost — tedy zamérné odstranovani
bezpecnych pi{jmt rozpoctu — nazyvali napravou vefejnych financi.

5. SniZovani pojistnych plateb socialniho a zdravotniho
pojisténi jako soucast tzv. reforem verejnych financi
(vletech 2007-2013)

V predchozich kapitolach jsme se dotkli pouze nékolika konkrétnich ptikladi z dvaceti
péti let soustavného snizovani nékladi prace v CR. V této kapitole se na né podivame
ponékud podrobnéji. Vénovat se v§ak budeme nepomérné kratsimu useku, a sice obdobi
let 2007-2013.27 Pravé v tomto ¢asové kratkém, avSak vyznamové unikatnim obdobi
muzeme sledovat politiku snizovani nakladt na pracovni silu ve své nejcistsi podobé —
v podobé zdsadni programoveé priority. V co mozna nejvetsim detailu budeme analyzovat
dasledky této politiky, posoudime jeji G¢innost a predevsim se budeme snazit odhalit jeji
skute¢né priciny a souvislosti.

Pod hlavi¢kou ,napravy verfejnych financi® se totiz v této dobé pravicova cast
politického spektra snazila zavrSit liberalizacni reformy, zahajené jiz na pocatku
devadesatych let. Povazovala se totiz za ,,dustojného nastupce ¢i pokracovatele této
politiky, ktera ji svymi kroky chce zavrsit.

Sledovala pfitom dva cile.”® Prvnim z nich bylo vyraznym zpisobem zménit vysi
a strukturu zdanéni, resp. piesunout danové biemeno od firem vyraznych majetkovych
vlastnikl a osob s vysokymi piijmy na stfedné- a nizkopiijmové skupiny obyvatelstva,

20 Pouhym omezenim optimaliza¢niho kanalu, spo¢ivajiciho ve zneuZivani systému nepravého podnikani
(Svarcsystém), doporu¢ovanym i mezinarodnimi institucemi mohou vefejné finance ziskat dodate¢né pro-
sttedky v fadu desitek miliard korun.

) Toto obdobi zahrnuje fungovani tfi vlad — druhé koali¢ni vlady M. Topolanka, skladajici se z koalice ODS—
KDU/CSL-SZ, ,,ifednické vlady Jana FiSera a koali¢ni vlady Petra Necase, skladajici se z koalice ODS—
TOP 09/Starostové—VV/LIDEM. Ideové do tohoto obdobi patii i prvni Topolankova vlada, vznikla po vol-
bach v poloving roku 2006. Ta vSak neméla Cas se — alespon pokud se této oblasti tyce — prakticky projevit.
Mirek Topolanek sestavil svou prvni vladu jako vladu mensinovou, skladajici se pouze ze ¢lenti ODS a ne-
stranikl. Tato vlada nedostala v parlamentu duvéru a skoncila na pocatku ledna roku 2007.

) Je otazka, zda si skute¢né cile a dopady prosazovanych reforem v té dobé dostate¢né uvédomovali vSichni
koali¢ni partnefi — zvlasté ti, ktefi se v parlamentu objevili poprvé. Tyto navrhy totiz vychazely predevsim
z programovych dokumentti ODS ,,Modra Sance® a do zna¢né miry rezonovaly s programovymi cili tehdejsi
KDU/CSL a posléze TOP 09. V programech Strany zelenych ani Véci vefejnych (posléze LIDEM) se nic

35



predevs§im zaméstnance. Zakladnim nastrojem této zmény byl projekt tzv. rovné dané,
ktery vyraznym zplsobem snizil zdanéni pfijml a majetku a nahradil ho vyraznym
zvy$enim zdanéni spotieby.?”

Na zasadni zmény ve zdanéni pak organicky navazovaly kroky smétujici k privatizaci
vetejnych sluzeb a socialnich transferti. Programové snizovani pojistnych plateb bylo
jednim ze zakladnich nastroju pii prosazovani obou téchto cild — a ,,vytecné se osvédéilo®.

Jako jedno z prvnich opatieni reformy vefejnych financi piijaté v roce 2007 (s u¢innosti
od 1. 1. 2008) bylo zastropovani pojistného na socidlni i zdravotni pojisténi na trovni
¢tyindsobku priiomérné mzdy. Toto opatieni prakticky vyloucilo pfijemce vyssich piijma
ze solidarnich plateb na diichody, nezaméstnanost a zdravotni pééi. Dopad do socidlniho
pojisténi ¢inil minimalné minus cca 8 mld. K&, u zdravotniho pojisténi to byly minus cca
4 mld. K¢ ro¢né. To vSak ,,reformatorim‘ nestacilo. Aby nenechali nikoho na pochybach,
ze to se snizovanim pojistného mysli opravdu vazné, ve stejny okamzik rozhodli pro
rok 2009 o sniZeni sazby socialniho pojistného placeného zaméstnavateli o jeden
procentni bod (dopad minus 14 mld. K¢) a pro rok 2010 o dalsich 0,9 proc. bodu (dopad
do rozpoc¢tu minus 13 mld. K¢).

Namisto toho, aby se postupovalo uvazlivé a dalsi opatfeni byla pfijimana postupné
az po vyhodnoceni dopadd predchozich krok, se vSe schvalovalo najednou na nékolik
let dopiedu, bez ohledu na cokoli. Uz samotny postup byl neklamnym znamenim faktu,
ze nejde o zaméstnanost, konkurenceschopnost, nebo dokonce napravu vetejnych
financi, ale pro tehdejsi vladni koalici o néco mnohem zajimavéjsiho. To zcela potvrdily
nasledujici kroky.

Piedchozi snizeni netrvalo ani tfi ctvrté roku a na podzim 2008 se uz rozhodovalo
o dalsich redukcich. Ptibylo sniZeni socidlniho pojistného — tentokrdt na strané
zaméstnancii — o 1,5 procentniho bodu (minus 18 mld. K¢) s u¢innosti od 1. 1. 2009.

Nezapomnélo se ani na OSVC. Téch se tykala pdtd etapa sniovdni pojistného.
Vznikla jakoby mimochodem na podzim roku 2008 jako ,,vedlejsi produkt™ vyrazného
roz§iteni pausalnich odpocti od zakladu dané z ptijmu fyzickych osob. Toto rozsiteni
nakladovych pausali vyrazné snizilo zakladnu pro vypocet socidlniho i zdravotniho
pojisténi. Vlastni rozpoc¢tovy dopad tohoto opatfeni nebyl na prvni pohled tak velky
(vétsina OSVC — cca 80% — totiz plati minimalni pojistné). Dopad pro rok 2009 se
v socialnim pojisténi odhadoval na 2 mld. K¢, ve zdravotnim pojisténi na 1 mld. K¢.
Horsi vsak byly nepiimé dopady — toto opatieni jesté vice zatraktivnilo pouzivani tzv.
§varcsystému.

Na tato opatieni pak plynule v tnoru roku 2009 navazala tzv. antikrizova opatieni

z toho, co mélo pfijit, viibec nevyskytovalo. (Strana Starostové v této dobé zila s TOP 09 v natolik silné
symbioze, Ze se ani neda identifikovat jeji autonomni pohled na tuto oblast — tedy pokud néjaky takovy byl
¢i mohl byt.) To viak nic neméni na tom, Ze tyto strany, z &asti jiz zaniklé, se spole¢né s ODS a KDU/CSL
(jejiz ¢ast se posléze promeénila na TOP 09) podilely na téchto ,,reformach™ aktivné.

) Popravdé feceno, projekt tzv. rovné dané v extrémizované podobé fakticky pouze zavr$il mnohem déle
prosazované zmény v rozlozeni dainového bfemene ve spolecnosti. Prvky této zasadni restrukturalizace dani,
tj. tlak na snizeni ptimych dani (pfedevsim dani z ptijmu pravnickych osob), a omezeni majetkovych dani
na stran¢ jedné a vyrazné zesileni zdanéni spotieby (zalozené na masivnim piesunu DPH ze zbozi se snize-
nou sazbou do zakladni sazby DPH ) na strané druhé, se prosadily jiz v letech 2002-2006 pfi dvou ,,refor-
mach vefejnych financi“ (a tiech vladach) pravolevé koalice CSSD-KDU/CSL-US/DEU (Unie svobody/
Demokraticka unie).
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Narodni ekonomické rady viady (NERV). Jako hlavni a v zésad¢ jediné protikrizové
opatfeni ptedlozené touto strukturou bylo (chtélo by se fici jak také jinak) diferencované
snizeni socialniho pojisténi u zaméstnavateld, a to v praméru o 1,5 % procentniho bodu
(rozpoctovy dopad byl ovsem mimofadné destruktivni — minus 18 mld. K¢).*?

U tohoto opatfeni se stoji za to se na chvili zastavit. Mimo jiné i proto, ze jeho
piinosem méla byt podle navrhovateld ochrana 5070 tisic pracovnich mist — pfedevsim
u zameéstnancl s nizkymi piijmy.

Snizeni sazby socialniho pojisténi ¢inilo v priméru 1,5 procentniho bodu a zamérné
bylo koncipovano degresivné. Nejvétsi uleva byla urcena pro nizkopiijmové skupiny
zamg&stnancu a s nardstem mezd a platd klesala. Zanikla u mezd a plati vyssich nez
27 tis. K& mésiéné (tehdy 1,15nasobku primérné mzdy).

Jak bylo toto opatieni plosné a drahé, tak bylo z pohledu konkrétni pomoci na trhu
ohrozenym firmam neucinné. Penize se nekoncentrovaly, ale rozméliiovaly. Pro firmy
ptimo ohrozené krizi to bylo malo, pro fadu jinych (opatieni se tykalo napf. i statnich
instituci) to bylo zbyte¢né mrhani penézi.

Navic samotna piedstava vlady a jejich ekonomickych poradct o tom, Ze snizeni
pojisténi ochrani pred propousténim nizkopfijmové, tj. nizko kvalifikované zaméstnance,
byla naprosto z fiSe fantazie. Ti si totiz jeho fungovani pfedstavovali tak, ze diky tleve
na pojistném se bude firma radé¢ji zbavovat kvalifikovanych zaméstnanct (ktefi maji
lepsi uplatnéni na trhu prace) a nechavat si ty mén¢ kvalifikované, kteti uplatnéni nemaji.
To znamena, Ze firma rad¢ji ,,propusti konstruktéry a necha si uklizecky*.

Absurdita tohoto ndvrhu opravdu bila do o¢i, a pokud by firmy postupovaly zpisobem,
ktery jim ,,nalinkovala®“ tehdejsi vlada Mirka Topolanka a jeji ekonomicti poradci,
tak by asi takova firma dlouho neptezila. Spise to vypadalo tak, Ze se pokracovalo
ve strategickém tahu snizit pojistné a dodatecné se to pielepilo antikrizovou nalepkou.

Kazdopadné oc¢ekavany piinos 50-70 tis. zachrdnénych pracovnich mist se nekonal.
Naopak nezaméstnanost se i v roce 2009 dale zvySovala, a to pfesto, ze v tomto roce
doslo ptimo k extrémnimu poklesu pojistného. Od 1. 1. 2009 totiz nabylo u¢innosti
jiz v roce 2007 schvalené snizeni socialniho pojisténi u zaméstnavatelli o 1 procentni
bod a v roce 2008 schvalené snizeni pojistného u zaméstnanct o 1,5 bodu. Ve spojeni
s .antikrizovym opatfenim NERVu“ tak v roce 2009 doslo k meziroénimu poklesu
sazby socialniho pojisténi o 4 procentni body. To bylo rozhodnuti hodné opravdovych
narodohospodari.

Podnikatelska sféra tak meziro¢né jen prostfednictvim poklesu socialniho pojistného
dostala impuls plus 50 mld. K¢, aniz by to mélo néjaky vyrazny efekt na sniZeni ¢i
zpomaleni hrozivé narGstajici nezaméstnanosti. Naopak na konci roku 2009 bylo oproti

30 Od poloviny roku 2008 byly stale zjevn&jsi znaky nastupujici globalni ekonomické krize. CMKOS jako
jedna z prvnich instituci v Ceské republice na zakladé vlastni analyzy jiz v ¢ervnu 2008 pozadovala na vladé
pfijeti aktivnich opatfeni hospodaiské politiky, ktera by fesila nastupujici krizi. Bohuzel, presvéd¢ovani
vefejnosti o tom, ze CR se krize vyhne (¢i se jiz dokonce vyhnula), se v této dobé stalo jednou z hlavnich
naplni prace ceskych vladnich predstaviteli véetné NERVu. (Dalsi naplni byla pravidelna kritika ,,nesys-
témovych* opatieni piijimanych ¢lenskymi staty EU.) Hloubanim vedoucich pfedstavitelti statu nad tim,
zda je, & neni krize, ztratila Ceska republika minimalng Gtvrt, spise viak piil roku ¢asu na fadnou piipravu
antikrizovych opatieni. Balicek antikrizovych opatfeni, ke kterému se nakonec vlada prece jen odhodlala,
byl pfijiman narychlo, pfimo ze dne na den, a podle toho také vypadal.
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roku 2008 o 138 tis. osob vice nezaméstnanych. ,,Protikrizové opatteni NERVu bylo
vici deklarovanym cilim v oblasti zaméstnanosti natolik netcinné, ze bylo na podzim
roku 2009 navrzeno zaméstnavateli a odbory jeho zruseni. To se také nasledné s ucinnosti
od roku 2010 stalo.

Je samoziejmé, ze pfi kazdém hodnoceni je dtlezity thel pohledu. Pokud budeme
posuzovat ucinnost tohoto opatfeni z pozice tehdejsi vlady a jejich cild, pak bylo naprosto
v poradku. Toto opatieni ji umoznilo odvratit dlouhodobou kritiku jeji nec¢innosti vuci
rozvijejici se ekonomické krizi a zaroven pokraCovat ve strategickém cili snizovat
pojistné platby, tj. rozruSovat financovani systéma vefejnych sluzeb a socidlnich
transferti a tak pfipravovat podminky pro jejich reformu, kterou se snazili zakryt svoji
snahu o privatizaci téchto sluzeb.

V roce 2009 Ize celkovy dopad systémovych zmén v oblasti socialniho pojisténi
odhadnout (oproti roku 2007) na minus 60 mld. K¢, pro zdravotni pojisténi na minus
5 mld. K¢. Kvili ekonomické krizi a narlistu nezaméstnanosti systémy pracovaly
s vys$imi vypadky pojistného. Vliv systémovych zmén vSak byl pfedevsim u socidlniho
pojistného nepomérné vyssi.3)

Uz vysledky za rok 2009 v plné nahoté ukazaly, ze se to se snizovanim pojistného

V soucasné dobé se Casto ex post objevuje obhajoba krokl — 1épe feceno ,,nekrokt — tehdejsi vlady. Argu-
mentuje se tim, ze hlavnim nastrojem aktikrizovych opatfeni ,,byl pfece prozietelné vytvoreny expanzivni
rozpocet ptimo nabity protikrizovymi opatfenimi®. Pfi konfrontaci téchto tvrzeni s realitou roku 2008 se
nelze ubranit usmévu. Pfedevsim makroekonomicka vychodiska na rok 2009, pocitajici s ristem ekonomiky
0 4,8% (pochybné jiz v dobé svého zrodu), mela ukazat presny opak. M¢lo se ukazat, ze krize se Ceské
ekonomiky nedotkne a pfedevsim to, ze Gspésné reformy — spusténé od 1. 1. 2008 — zajisti urychleni ekono-
mického rustu! Zatim tyto reformy piinasely vyrazné zpomaleni — po jejich zahajeni v roce 2008 pokleslo
tempo HDP na polovinu (z 5,5 % dosazenych v roce 2007 na 2,7 % v roce 2008 ). Ukazat uspésnost reforem
byla tedy pro vladu jasna priorita. Uz pti projednavani rozpoétu na podzim 2008 CMKOS kritizovala mak-
roekonomicky ramec rozpoctu a jako jedina instituce prognézovala pro rok 2009 pokles, a to dokonce o 5 %.
Je naprosto evidentni, 7e ve vztahu k prognézovanému riistu MF CR byl rozpoéet koncipovén jako rozpocet
restriktivni (tak byl také navenek prezentovan).

Z takové koncepce rozpoctu vychazelo stanoveni objemu a struktury rozpoctovych vydaju. To, ze se takto
postaveny rozpocet nakonec ptece jen stal expanzivnim, nezpusobilo prozietelné rozhodnuti vlady, ale jed-
noduchy fakt, ze misto rastu HDP o 4,8 % se dostavil jeho pokles o 4,9 %, coz znamenalo vypadek piijmi
schvaleného rozpoctu na rok 2009 v fadu cca 200 miliard korun. Naplanovana vydajova strana rozpoctu vSak
ve svém objemu a struktufe (uréend ov§em pro uplné ,,jiné pocasi) zistala zachovana.

Diusledkem byl nartst deficitu rozpoctu oproti planovanym 38 mld. K¢ o 187 mld. K¢. Byla tato rozpoc¢tova
,expanze* zemi k uzitku? Nesporné ano, ovsem v mnohem mensi mife, nez kolik by odpovidalo deficitu 225
mld. K¢ (zjevny deficit byl za rok 2009 192 mld. K¢, ov§em k tomu je nutno pfipo¢itat dalsich 33 mld. K¢
spotfebovanych rozpoctovych rezerv).

Ve skutecnosti tento rozpocet nevytvoril zadné antikrizové rezervy, pokracoval v dal§im plosném snizovani
dani a pojistného a tim byl na jedné strané extrémné plytvavy, na strané druhé omezil ¢i znemoznil piijeti
skute¢nych cilenych protikrizovych stimula¢nich programt. Je ovSem otazka, zda tehdejsi vlada byla schop-
na takové programy — byt’ i po vzoru jinych evropskych zemi — viibec vytvorit. Kazdopadné by vsak tehdejsi
zietelnd bezradné chovéni vliady CR mélo byt pro budoucnost velkym varovanim.

3D Konkrétné si to pro rok 2009 muzeme demonstrovat na systému dichodového pojisténi. Kombinace za-
stropovani pojistného na ¢tyfnasobku primérné mzdy, opatieni NERVu a snizeni pojistnych plateb diky
vyraznému nartistu pausalnich odpoétii od zakladu dané snizily podle analyzy CSSZ v roce 2009 pifjem di-
chodového pojisténi o cca 35 mld. K&. Cili vyrazna ¢ast 45miliardového deficitu diichodového tétu statniho
rozpoctu (pfesné 78 %) byla v tomto roce zptisobena zdmérnymi zasahy do nastaveni pifjmui a jen vyrazné
mensi ¢ast krizi a nariistem nezaméstnanosti.
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siln¢ prehnalo. Navic pro rok 2010 jiz bylo pfijato (s odlozenou ucinnosti) dalsi snizeni
v rozsahu minus 13 mld. K¢ (celkovy dopad systémovych zmén do statniho rozpoctu
by se u socialniho pojisténi zvysil oproti roku 2007 na sotva predstavitelnych minus 73
mld. K¢).

Po padu druhé vlady Mirka Topolanka (jaro 2009) bylo zakladnim tkolem nové
ufednické vlady Jana FiSera pfedevsim stabilizovat statni finance. Na podzim proto, jako
doprovodny dokument k navrhu statniho rozpoc¢tu na rok 2010, piedlozila kratkodoby
plan stabiliza¢nich opatieni (tzv. Janotitv balicek).

Vyznamnou soucdsti téchto stabilizacnich opatieni bylo té7 zmirnéni dopadii
dosavadniho ,,bezhlavého“ snifovdni pojistnych plateb. Janotiv balicek piedevsim
od roku 2010 zrusil protikrizové opatieni NERVu, zmirnil pausaly OSVC (oviem pouze
prechodn¢), zvysil stropy socidlniho a zdravotniho pojisténi na Sestinasobek a zrusil
diive rozhodnuté snizeni socialniho pojisténi u zaméstnavateli o 0,9 procentniho bodu.
I ptes tyto dil¢i zmény byl stale dopad ptedchozich legislativnich uprav pojistného v roce
2010 oproti roku 2007 ve vysi minus 40 mld. K¢ (zdravotni pojisténi cca minus 5 mld.
korun).

,»Novy dech® nabralo snizovani pojistného hned po nastupu Necasovy vlady
v poloviné roku 2010. Ta pfimo navazala na zaméry, které se kvuli pfedéasnému konci
nepodaiilo Topolankoveé vladé prosadit. I ona samoziejmé zaCala napravovat veiejné
finance snizovanim dani a poji§téni.

V poradi sedmé snizeni (tentokrat diichodového pojisténi) zajistila v roce 2011 pfijata
tzv. mald diichodovd reforma. Ta v reakci na zavazny nalez Ustavniho soudu méla
za nasledek snizeni piijmt diichodového uctu o dalsi 3 mld. K¢ (vlivem poklesu stropu
socialniho pojistného ze 6nasobku na 4nasobek).’?

Osmé adevaté snizeni pak obsahoval vroce 2011 prijaty zdkon ¢. 458/2011, o jednotném
inkasnim misté (G¢innost byla odlozena o Ctyii roky k 1. 1. 2015). Po ptedchozich
zkusenostech nebylo samoziejmé piekvapujici, ze 1 tento zakon obsahoval pomérné
vyrazné zasahy do oblasti zdravotniho a socialniho pojisténi.

Tento zakon ptedevsim vyrazné smniZoval zdravotni pojisténi u zaméstnavatelii, a to
o0 2 procentni body (s dopadem minus 25 mld. K¢&). Ani tentokrat si pravicova koalice
nebrala servitky a pfesunula rozpoctovy dopad tohoto opatfeni vylucné na zaméstnance.
Reciproéné se totiz mélo zvysit jejich pojisténi, a to také o dva body. Navic se mélo
zdravotni a socidlni pojisténi placené zaméstnanci nove zatizit fadou doposud
osvobozenych piijmua.’?

3 Vzhledem k danym podminkam dopadlo toto snizeni jeité pom&mé dobie (i diky aktivité CMKOS). Pi-
vodni navrhy vlady totiz mifily na trojnasobek primérné mzdy, coz by znamenalo ro¢ni dopad do SR vyssi
o dalsich 6 mld. K¢.

3% Takto vyrazné zvysené danové zatizeni zaméstnanci (cca 25 mld. K&) nemohlo kompenzovat ani v§eobecné
snizeni sazby dané z prijmi fyzickych osob. I po této upravé by zaméstnanci stale byli v minusu cca o pét
miliard K¢&. Uprava tedy prokazatelné znamenala tlak na pokles &istych mezd Eeskych zaméstnanci. To viak
nebylo zdaleka vse, s ¢im ,,pamatoval uvedeny zakon na ¢eské zaméstnance. Vedle pfimého zvyseni platby
pojistného ptedpokladal schvaleny zakon odstranéni prakticky vsech dafiovych tlev, které mohou zamést-
nanci uplatiiovat jen ve velmi omezené mife. Stédré moznosti tzv. daiiové optimalizace u jinych dafiovych
poplatniki — rozuméj vysokoptijmovych — si zékon (jak jinak) viibec nevsimal. Takze od 1. 1. 2015 se nové
mélo zatizit pojistnym na socialni a zdravotni pojisténi i pInéni poskytované ozbrojenymi silami, vojakiim
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Devdtym opatienim bylo vyrazné sniZeni plateb socidlniho a zdravotniho pojisténi pro
0SVC. Schvéleny zakon &. 458/2011 Sb. totiz obsahoval vyrazny pokles sazeb pojistného
na socialni pojisténi OSVC z 29,2 % na 6,5% a na zdravotni pojisténi z 13,5 % na 6,5%
pii zdvojnasobeni vymétovaciho zékladu. To znamenalo pokles zatizeni OSVC socialnim
pojistnym zhruba na polovinu z dne$ni jiz tak nizké urovné. Mirny pokles to znamenalo
i pro zdravotni pojisténi. Soucasti schvaleného zakona vsSak bylo i vyznamné snizeni
minimalniho pojistného u socialniho pojisténi o 30% a u zdravotniho pojisténi o 4 %.
Celkovy piimy dopad téchto opatfeni se odhadoval na urovni zhruba minus 7 mld. K¢.

Ve skute¢nosti mnohem vaznéjsi vsak byla hrozba neptimych dopadu tohoto zakona.

Ty se vSak ze strany koali¢ni vlady naprosto ignorovaly. Po nabyti u¢innosti zékona by
takto snizené pojistné bylo ptimou pozvankou pro ¢eské zaméstnance (kterym se naopak
pojistné zvysovalo) k prestupu na ,.Svarcsystém*. Neslo tedy o nic jiného nez o dalsi
Htunel“ do vefejnych financi. (Kazdé procento zaméstnanci, cca 45 tis. osob, které
by diky této zvySené motivaci piestoupilo do ,.$varcsystému®, by zpusobilo vetejnym
financim dodate¢nou ztratu minus 5 mld. K¢.)

Osoby samostatné vydelecné ¢inné a predevsim firmy byly skute¢nymi vitézi ,,operace
JIM*. Jen na snizeni zdravotniho pojisténi o 2% by se na tkor zaméstnanct zvysily
jejich zisky o 25 mld. K¢&. Porazenymi by byli zaméstnanci a samoziejme vefejné finance
(tedy diichodci, nezaméstnani, invalidé apod).*

Z hlediska vefejnych rozpoctd bylo skute¢né $tésti, ze se tyto pfijaté destrukéni
zaméry jiz nepodafilo realizovat. Nova vlada CSSD-ANO-KDU/CSL v roce 2014
vétsinu téchto opatfeni zrusila ¢i modifikovala.

6. Aktualni kroky soucasné koalice CSSD-ANO-KDU/CSL

Nastupem nové vladnouci koalice na pocatku roku 2014 se opét — alespon na Cas
— objevila na poradu dne otazka nerovnomérného zatizeni piijmu jednotlivych skupin
danovych poplatnikd socialnim a zdravotnim pojisténim. Soucasné se projevila i snaha
o odstranéni ¢i zmirnéni této zatéze a spravedlivéjsi rozlozeni ,,pojistného bfemene*

v zékladni sluzbé, studentim $kol, vojakiim v zaloze povolanym na cvi¢eni, kazeniské odmény poskytované
prislusnikiim ozbrojenych sil, odchodné vojakt z povolani a ptislusnik bezpec¢nostnich sbort, rezijni jiz-
denky, hodnota nepenézniho plnéni u zaméstnavateltl, na které se nevztahuje FKSP, penézni plnéni za vy-
strojni a proviantni nalezitosti piislusnikii ozbrojenych sil, nahrady za ztratu sluzebniho pfijmu, hodnoty
prechodného ubytovani pii pracovni cesté, které jsou poskytované jako nepenézni plnéni zaméstnavatelem,
mzdové vyrovnani ve vysi rozdilu mezi ddvkami nemocenského pojisténi a ndhrady za ztratu dichodu.

Vedle toho by se vyrazné omezila moznost osvobozeni od dané (a pojistného) u nepenézniho plnéni, poskyto-
vaného zaméstnavatelem zaméstnanctim z FKSP. V neposledni fadé se nové pojistné na socialni a zdravotni
pojisténi mélo platit i z odstupného, a dokonce i z jednorazovych socialnich vypomoci. (To jsou penize, které
slusni zaméstnavatelé poskytuji zaméstnanctim k preklenuti jejich mimofadné obtiznych poméri vzniklych
napt. v disledku zivelni pohromy, pozaru, ekologické nebo prumyslové havarie nebo jiné mimoradné za-
vazné udalosti.)

39 Pro uplnost dodavame, ze v roce 2012 byl pfijat zakon ¢. 500/2012 Sb., o zméné danovych, pojistnych a dal-
Sich zakont v souvislosti se snizenim schodkt vefejnych rozpocti. (To byl pravé ten zakon, jehoz zvlastni
zpusob schvalovani nasledné fesily organy ¢inné v trestnim fizeni.) Tento zdkon docasné (do konce roku
2015) odstranil strop u zdravotniho pojisténi, coz bylo spolecné s tzv. solidarni pfirdzkou u dané z piijmu
fyzickych osob a s omezenim vyuzivani tzv. pausalii u OSVC jednim z mala rozumnych opatfeni tohoto
zakona, jehoz jednim z nejdilezitéjSich opatieni bylo sjednotit DPH na trovni 17,5 % (minus 20 mld. K¢

pro vetejné rozpocty).
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mezi rizné typy danovych poplatnikti. Jako zésadni a velmi pozitivni pocin nové vladni
garnitury na tomto poli je tfeba uvést faktické zruseni zakona ¢. 458/2011 Sb., jenz pod
plastikem spole¢ného vybéru pojistného a dani dale vyrazné prohluboval strukturalni
deformace dafiového systému CR (viz vyse ).

Bohuzel dalsi tikoly vlady v této oblasti se jaksi zadrhavaji. Mame na mysli predevsim
plnéni jednoho z velmi vyznamnych bodt koali¢ni dohody a programového prohlaseni
vlady, ktery zni: ,,Vlada provede analyzu odvodii zamé&stnancti a OSVC do vefejnych
rozpoc¢tu s cilem navrhnout opatieni na spravedlivéjsi rozlozeni nakladd na financovani
vefejnych sluzeb.“3> Ani po vice nez dvou letech fungovani souc¢asné vladni koalice neni
patrné, ze by se v tomto sméru Cinily né¢jaké zasadni kroky. Naopak je ¢im dale tim vice

jisté, ze vzhledem k blizicim se volbam rtizného typu tyto kroky ucinény nebudou. To
vsSak bohuzel neni v§echno.

Ani tato koalice neni imunni viic¢i pokustim zasahovat do pojistnych systému - pre-
dev$im systému socialniho pojisténi. A tak se v oficidlnich dokumentech vlady znovu
objevuji navrhy na snizovani pojistnych plateb. Zatimco staronovy napad na selektivni
snizeni pojistné zatéze u sttedné a nizko kvalifikovanych pracovnika si teprve hleda mis-
to v rozbihajici se debaté o dusledcich politiky Pramysl 4.0, v koalici se vdzné diskutuji
navrhy na vyrazné omezeni plateb socidlniho pojisténi a zdravotniho pojisténi u zemé-
délcti v ramci podpory tohoto sektoru. Treti navrh - v zdsadé konkuren¢ni k predcho-
zim dvéma - na tzv. diferencovanou platbu socidlniho pojisténi v zavislosti na poctu déti
jiz prosel pripominkovym fizenim.*® S urcitou dévkou zlomyslnosti (hranicici spise se
zoufalstvim) si miizeme predstavit, jak asi bude vypadat situace ve financovani systému
socialniho zabezpeceni (tfeba diichodového pojisténi), az budou vSechny tfi tyto navrho-
vané systémy fungovat ruku v ruce.

U posledné¢ zminovaného navrhu se musime zastavit pon¢kud déle. Vypada to totiz
tak, jako by se diichodovy opt-out vyhozeny koalici dvefmi, znovu vracel oknem. Princip
navrhovaného opatfeni pocitd se zavedenim néckolika sazeb pojistného na socialni
zabezpeceni ve vazbe na péci o nezaopatiené déti s tim, ze zékladni pojistna sazba by
se zvysila ze stavajicich 6,5% na 7,5%. Za kazdé¢ dité, o které pojisténec pecuje, by se
mu tato sazba snizovala, takze pojiSténec bez déti by platil 7,5 %. Pojisténci s détmi by
pak platili od 6,5 % pfi jednom ditéti az po nulovou sazbu pii 4 a vice détech. Slevu by
samostatné navic mohli uplatnit v zdsadé oba rodice.

K tomuto opatfeni — velmi silné¢ zavani socialnim inzenyrstvim — je mozné mit
celou fadu naprosto relevantnich vyhrad. Kdyz se povzneseme nad zcela zjevny narist
slozitosti a administrativni narocnosti jak pfi samotném vybéru pojistného, tak i nasledné
pti vypoctu davek, spociva zasadni problematicnost tohoto navrhu v nasledujicich
aspektech.

Névrh je ve vztahu k dafiovému systému Ceské republiky naprosto nesystémovy.
Do systému zdanéni, ktery jiz dnes pocita s podporou rodin s détmi, se zanasi dalsi
vyrazné nesystémovy prvek diferencovaného pojistného. Paralelni existence obdobné
cilené, nicméné jinak konstruované pobidky neni pfilis logicka ani smysluplna. Navic

39 Programové prohlaseni vlady Ceské republiky ze dne 14. 12. 2014 (www.vlada.cz).

39 Navrh zakona, kterym se méni zakon ¢. 589/1992 Sb., o pojistném na socialni zabezpeCeni a piispévku
na statni politiku zaméstnanosti.
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je naprosto nezvyklé a vymyka se zcela zasaddm soucasné danové praxe, aby ulevu
na pojistném plynoucim ze stejného vyzivovaného ditéte uplatiiovali dva danovi
poplatnici.

Dalsim paradoxem navrhované Gipravy je, Ze pravé v dob¢, kdy se mladi lidé rozhoduji
o zalozeni rodiny, pofizuji si bydleni a kdy finan¢ni podporu nejvice potiebuji (napf.
i pro uhradu nakladu spojenych s ptipravou na ptichod ditéte), budou podle navrhované
upravy platit nejvyssi pojistné jako bezdétni.

I kdyz je opatfeni udajné (prakticky spise jen deklaratorné) vedeno snahou o podporu
rodin s détmi, ve skutecnosti se tato tileva bude tykat jen téch osob, které maji zdanitelné
pfijmy (podnikatelé, zaméstnanci, OSVC). Zcela se pomiji déti diichodct (invalidnich
i starobnich), déti z rodin nezaméstnanych ¢i dal$ich rodin zijicich na socialnich
davkach.

Tento paradox navrzeného feseni je jest¢ umocnén faktem, Ze navrhované opatieni
sméfuje jednoznacné k podpofe vysokoptijmovych skupin obyvatelstva. Tyto osoby
by mohly uspofit oproti sou¢asnému stavu pies 84 000 K¢ rocné na osobu, tj. téméef
170 tis. K¢ na rodinu. (A to nehovoiime o tom, ze ve skutecnosti jde o poplatniky, ktefi
potiebuji pobidku k podpoie porodnosti vyrazné méné nez osoby s nizs§imi piijmy.)

Paradoxem ,,na druhou* pak je, Ze z pohledu naroki se k témto poplatnikiim bude
pristupovat, jako by pojistné zaplatili, zatimco poplatnikiim, kteti ho budou skute¢né
hradit, se budou jejich naroky podle soucasnych pravidel fakticky nadale redukovat.

Je naprosto jasné, ze navrhované opateni bude diskriminac¢ni zejména vici tém, kteti
z riznych divodi nemohou mit déti, pfesto vSak pfispivaji svymi danémi i pojistnym
na opatieni statu, kterd jsou uréena na péCi o nezaopatiené déti i na financovani
dichodového systému (zdravotni divody, osamélost, sexualni orientace apod.). Jde
o zjevné diskriminac¢ni opatieni, které je sotva obhajitelné z hlediska rovného zachazeni.

Je proto velmi pravdépodobné, Ze pravé toto opatfeni bude napadeno u Ustavniho
soudu z ditvodu poruseni zasady rovného zachdzeni v ptistupu k socialnimu zabezpeceni.
¢ast zakona, ktera bezprostfedné souvisi s diskriminaci bezdétnych jednotlivet ¢i rodin.
Pokud k tomu opravdu dojde, tak dopad tohoto zdkona nebude moci v zadném piipadé
dosahnout minus 4,5 mld. K¢, ale nasobng¢ vice.

7. U¢innost, disledky a skute¢né cile sniZovani pojistného
v Ceské republice

Z analyzy vyvoje zékladnich ekonomickych indikatori ve sledovanych letech je
na prvni pohled patrné, Zze pomérné vyrazné redukce pojistnych plateb (predevsim
v oblasti socidlniho pojistného), a tedy faktické sniZeni ceny prace, provedené
vletech 2007-2013 neznamenaly ani vyrazné sniZeni (¢i zachovani) nezaméstnanosti,
ani vyrazné zvySeni mezd. Kazdé takové snizeni ve skutecnosti skonéilo posilenim
finan¢ni situace (zisku) podniku. Neda se vSak ani prokazat, ze by tato opatfeni
néjakym vyznamnym zpusobem podnitila nartst investic, produktivity prace a tedy
i konkurenceschopnosti podnikti. Souhrnna statisticka data za sledované obdobi ukazuji
spiSe na rust zisku. Jediné co se skute¢né da prokazat, je velmi hluboky zasah tohoto
snizeni do pfijma vefejnych rozpoctu.
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Je zcela evidentni, Zze zamyslenym disledkem snizovani pojistnych sazeb, které se
riznymi zpusoby planovité uskuteciiovalo v letech 2007-2013, bylo piedevs§im zasadni
rozruseni systému vefejnych sluzeb a socialnich transferti krytych dnes pojistnym. Cilem
bylo redukovat vefejné systémy socialni ochrany a zpoplatnit Sir§i okruh vefejnych
sluzeb (Skolstvi a zdravotnictvi). To byl vSak jen prvni krok. ZavrSenim tohoto procesu,
vyvolaného a podnécovaného mnohonasobnymi redukcemi pojistnych sazeb, méla byt
privatizace verejnych sluzeb a socialnich transfert. (Nejde tedy o nic jiného nez
o obdobu postupu, ktery byl tspésné pouzit pii privatizaci podnikatelské sféry Ceské
republiky.)

Dlouhodobym snizovanim dani a pojistného se totiz zamérné zmensuje vliv statu
(vefejnych financi) na financovani vetejnych sluzeb a socidlnich transferd a tim
se zcela promyslené vytvari prostor pro vstup soukromého kapitalu a pfimou ¢i
nepfimou privatizaci téchto perspektivné velmi lukrativnich oblasti vefejnych sluzeb
(zdravotnictvi, skolstvi) ¢i socialnich transferti (diichody, nemocenské davky, podpora
v nezaméstnanosti).

Prozatim se v ceské spolecnosti malo vnima (i kdyz tyto procesy jiz davno nastaly),
ze fakticka privatizace socialnich systému a vetejnych sluzeb neznamena pouze pievod
n¢jakého typu aktiv ze statu na soukromé subjekty

vvvvvv

ustup statu ,,z trhu® — prostym zmenSenim rozsahu transfert a sluzeb poskytovanych
obyvatelstvu ,bezplatné* (z vefejnych fondl). Pokud jsou tyto sluzby a transfery
saturovany na rozumné vysi z vetejnych zdroji, nema primérny obcan potiebu se
pfipojistovat na piipad nemoci, nezaméstnanosti, dichodu, vzdélani déti atd., coz
samoziejmé¢ Skodi byznysu pojistoven a dalSich ustavl, nabizejicich soukromou
alternativu v této oblasti.

Naopak Sikovné vyvolana kampan se sloganem ,,nebude na dichody” je nej-
lepsim argumentem pro ,dichodovou reformu“ s faktickym zamérem vyvést
ve prospéch soukromych penzijnich fondi desitky miliard korun z vefejného
dichodového systému.

Z tohoto pohledu devét etap sniZovani pojistného v letech 2007-2013 nebyla
Zadna nahoda a VQbec pii ném neslo o posileni konkurenceschopnosti ¢i o boj proti
nezaméstnanosti. Zadna empiricka data to totiZ nemohou potvrdit.

0
pohledu miiZeme povaZovat i vyvedeni 3 % pojistného z vei‘ejného duchodoveh
pollstenl ve prospéch soukromych pollstnych fondii, uskutecnene na sklonku

republice.

Potfeba vyuzivat sluzby Skolstvi ¢i zdravotnictvi, byt finanéné zajistény
ve staii (dichody), v nemoci (nemocenské davky) ¢i v nezaméstnanosti (podpora
v nezamgéstnanosti) v§ak zamérnym ustupem statu z téchto oblasti statu nezmizi. To
se jen poptavka po jejich zabezpeceni pielije do soukromé sféry orientované na zisk
a vyzada si jen vice soukromych penéz.

Zde je zéklad zvySenych soukromych plateb na dichody, nemocenské ¢i podpory
v nezameéstnanosti (pro zajisténi stejného plnéni), stejné tak skolné ¢i soukromé platby
ve zdravotnictvi. Cast obyvatelstva se na tato ,,finanéni rizika® spojena s diichodem,

43



nemoci, nezaméstnanosti ¢i studiem déti ,,rada dobrovolné* pfipojisti. Umozni jim to
vysoké pifijmy navic podporované vyraznym snizenim dani pro nejbohatsi skupiny
obyvatel, prosazené v piedchozich letech.

Komer¢ni pojistovny, fondy a dal§i finan¢ni skupiny jim (jak jinak) velmi rady
nabidnou produkty, které — samoziejmé na zakladé komercnich pojistnych pravidel
a odpovidajici rezie — tato rizika oSetfi. Nizkopiijmové skupiny, které nebudou mit
dost penéz na nejriznéjsi pripojisténi (nebo na piimé hotovostni platby) ¢i vzhledem
ke svému véku a zdravotnimu stavu budou v podstaté komeréné nepojistitelni, se v logice
tohoto pfistupu budou muset smifit s omezenym piistupem k nékterym novée placenym
segmenttim dosud vetejnych sluzeb a se socidlnimi davkami pohybujicimi se na Grovni
chudinské péce.

SniZovani pojistnych plateb vSak vyvolalo zasadni zmény v dafiovém systému
CR poslednich let. Je bohuzel smutnou pravdou, Ze dosud nebyl dostate¢né pochopen
a docenén dosah zasadnich zmén v dafiovém systému Ceské republiky, uskute¢nénych
na prelomu minulého desetileti. Zavedeni systému rovné dané¢ a navazujici danova
opatieni totiZ zasadnim zpltisobem rozrusily prerozdélovaci schéma Ceské spole¢nosti.’”

Proces celkového poklesu miry zdanéni (solidarity) byl umociiovan zasadnim
pfesunem danového biemene (miry zdanéni) od firem a skupin s vysokymi piijmy
a majetky ke skupinam stredné- a nizkoptijmovym, predevsim k zaméstnancim. Danové
zatizeni pii provadénych ,,reformach® totiz v zadném pripadé neklesalo u vech danovych
poplatnikd rovhomeérné.

ZruSenim danové progrese u dané z piijmu fyzickych osob, zastropovanim
a mnohonasobnym sniZzenim sazeb socidlniho a zdravotniho pojisténi, posilenim
moznosti dafiové optimalizace u OSVC (navyseni dafiovych pausaldt), miniaturizaci
majetkovych dani ¢i vyraznym snizenim sazeb dané z pfijmu pravnickych osob (pfi
velmi izkém danovém zakladu) doslo k vyraznému poklesu zdanéni vysokopiijmovych
osob, vlastnikil rozsahlych majetkt a firem.

Naopak pro nizkopiijmové skupiny obyvatelstva byla ncktera drobna opatieni
spojena s prechodem na rovnou dan (nezdanitelny zaklad dan€) bohaté a nasobné
vyvazena vyraznym zvysenim nepiimého zdanéni — zdanéni spotieby. To se tykalo jak
zvyseni sazeb DPH a zvyseni spotfebnich dani, tak i zavedeni novych dani z energii — tzv.
ekologickych dani. Nahradou piimého zdanéni piijmi zdanénim spotieby se solidarita
vyssich ptijmovych skupin s niz§imi (,,bohatych s chudymi‘) zménila na solidaritu pouze
uvnitf nizkoptijmovych skupin (,,chudych s jesté chudsimi®), a pokud budeme pocitat
s mimoi4adné nizkym zdanénim OSVC v Ceské republice, pak jde jiz spise o solidaritu
opacnou — ,,solidaritu chudych s bohatymi*.

3 Struktura dani v CR se po nejriizngjsich etapach danovych reforem a ,naprav vefejnych financi“ velmi
extrémné vychylila ve prospéch nepfimych dani. Majetkové dané byly fakticky vymazany. Nominalni sazba
dané z piijmu pravnickych osob (19 %) je z evropského pohledu na velmi nizké urovni. Navic velmi uzky
danovy zaklad srazi tuto sazbu jesté cca o 7 procentnich bodu, tj. efektivni sazba dané¢ ze zisku je kolem
12%. Z tohoto pohledu se Ceské republika profiluje jako dafiovy r4j (coZ je dale prohlubovéno rozsdhlymi
centruje na zdanéni pfijjmu ze zavislé cinnosti (zaméstnance) stejné jako na pojistné na socidlni a zdravotni
pojisténi. (To je navic poznamenano vyraznou daiiovou optimalizaci uskute¢iiovanou statem prostiednic-
tvim v podstaté tise tolerovaného §varcsystému.) Souhrnné feGeno, struktura zdanéni v Ceské republice se
vyprofilovala do podoby velmi blizké rozvojovym zemim.
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Tato struktura zdanéni ma vSak jest¢ dva zasadni aspekty:

Zalozit danovou soustavu, resp. jeji pfijmy pfedevsim na oblasti nepfimych dani je
v nizkopfijmové spolecnosti velky problém. Ekonomika postavena na nizkych mzdach
v zasadé limituje rozvoj vnitiniho trhu. Funkce wvnitiniho trhu jako vyznamného
stabilizatoru domaci ekonomiky je vyrazné omezena tam, kde jsou nizké ptijmy. Pokud
totiz absentuje dostateéné stabilni a robustni vnitini trh, nelze dosahnout ani dostate¢né
stabilniho inkasa spotiebnich dani (z tohoto trhu vybiranych).

Co je vSak nejpodstatnéjsi — z nizkych mezd a platl a od nich odvozenych socialnich
transferd (dtichodd, socidlnich davek, podpor v nezaméstnanosti atd.) nelze ani ve stiedné
dlouhé a uz vubec ne v dlouhé perspektivé ziskat dostatecné vysoké dané na zajisténi
dlouhodobé stability jak vefejnych sluzeb, tak i socialnich transfert.

Nebo jinak — z ¢eskych mezd nachazejicich se hluboko pod evropskym primérem
nelze pifi stavajici urovni a struktuie zdanéni zajistit dostatecny objem prostfedkl
na udrzeni kvality a rozsahu vefejnych sluzeb na urovni nejvyspélejsich zemi Evropské
unie (svéta).

Zde také mizeme hledat odpovéd’ na otazku, pro€ jsou pojistné platby tak ,,vysoké*.
Jednoduse proto, ze mzdy jsou piili§ nizké. Dokonce by se dalo Fici, Ze si Ceska republika
v této oblasti socialnich sluzeb a zdravotnictvi ¢i Skolstvi v podstaté Zije ,,nad poméry*,
ovsem ve vyrazn¢ jiném chapani, nez se u nas velmi Casto pouziva. Spise by se dalo fici,
ze si (prozatim) zijeme nad uroven zdanéni.

Bereme napfiklad jako naprostou samoziejmost (pies vSechny problémy), Ze vSichni
obcané, ktefi to potiebuji, dostavaji zdravotni péci na Spickové svétové urovni a ze Cesti
dichodci diky nasemu dichodovému systému stoji zatim mimo oblast chudoby. To, ze
se CR muize v ramci EU chlubit nejniz$i mirou chudoby podle piijmového ukazatele,
neni ndhoda. Je to diisledek nastaveni naseho diichodového systému, ktery do znacné
miry chrani staré lidi pfed propadem do chudoby. Zabezpeceni obou téchto klicovych
oblasti néco stoji a nékdo to musi zaplatit. To je Cista otazka matematiky. To, co dnes
bereme jako samoziejmost, ve skutecnosti zddnou samoziejmosti neni. Profinancovani
téchto oblasti je narocné jiz dnes. (A to nemluvime o tom, Ze chod naseho vyspélého
zdravotnictvi je ,,zajisStovan platy Ceskych zaméstnancti téméf na irovni rozvojovych
zemich. Totéz se vSak tyka i dalSich odvétvi socialni sféry.)

Pokud si ¢eska spolecnost bude nadale myslet, Ze pro jeji rozvoj je nejduleZzitéjsi
i nadale udrZovat naklady prace na co nejnizsi urovni (tzv. konkurenceschopné)
a dale co nejvice snizit celkové zdanéni, tak o tuto ,anomalii“ ve stfednédobém
horizontu prijde.

CR se pak jednoduse zafadi po bok mnoha jinych chudych zemi, kde jsou nizké
mzdy doprovazeny nizkym zdanénim p¥ijmu (ne uz v§ak spotieby), nizkym, nebo
viibec Zadnym pojistnym na zdravotni péci ¢i diichody a kde si obéané obstaravaji
tyto sluzby soukromym poji§ténim, primymi platbami nebo také nijak. A mozna
potom to pro mnoho vérozvéstl sniZovani pojistného bude uz kone¢né v poradku.

A jesté jedna poznamka Uplné na zavér. Nase odmitani dalSich redukci tzv. ne-
mzdovych nakladii na pracovni silu ¢ili pojistnych plateb samozfejmé neznamena, ze lze
opominout jeden z klicovych problému nasi danové soustavy — nespravedlivé rozlozeni
danového bfemene mezi jednotlivé dafiové poplatniky v CR.
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Neznamena to, Zze budeme zamlCovat vyrazné zatizeni ceskych zaméstnanch
danovymi a pojistnymi platbami, ze ¢eSti zamé&stnanci jako dafnovi soumari nesou své
bfemeno i za jiné.

Velmi dobie to 1ze demonstrovat na piikladu zdravotniho pojisténi. Pokud vyloucime
zhruba 1 milion osob samostatné vydélecné ¢innych a tzv. samoplatci z celospole¢enské
solidarity, pak za né ,nckdo* musi doplatit chybéjici penize, a ten ,nekdo* jsou
zaméstnanci.

SniZovani dafiového zatiZeni zaméstnanci proto nemiiZe byt zaloZeno na prostém
sniZovani sazeb (coz vehementné provadéla piedchozi vladni koalice a tim piimo
odcerpavala zdroje z vefejnych sluzeb a transferl), ale jen a piedev§im na postupném
vyrovnavani rozdili v dafiovém zatiZeni a v pojistnych platbach mezi jednotlivymi
skupinami platci.

To samoziejmé nevyzaduje pouze zmény v ramci vlastnich pojistnych systémt, ale
v podstaté v celé danové soustave, ve vSech danovych okruzich. V ¢eskych podminkach
je to prace na mnoho let. Pro zacatek by vlada vzhledem k casu, ktery soucasné koalici
jesté zbyva, mohla konecné zacit napliovat svilj program, navrhnout a hlavné do konce
volebniho obdobi prosadit ,,opatfeni na spravedlivéjsi rozlozeni nakladt na financovani
vefejnych sluzeb®. Domnivame se, ze napiiklad oblast zdravotniho pojisténi by pro
takové pozitivni feSeni dlouho nefeseného problému byla piimo ideélni.
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Priloha

Vyvoj nakladi prace v EU v letech 20042015 (EUR/odpracovana hodina)

2004 2008 2012 2013 2014 2015
Norsko 30,1 37,8 56,4 56,3 54 51,2
Dansko 29,6 34,6 39,4 39,9 40,7 41,3
Belgie 29,2 32,9 38 38,8 39,1 39,1
Svédsko 29 31,6 37,3 38,2 37,3 37,4
Lucembursko 30,3 31 33,9 35,1 36,2 36,2
Francie 28,2 31,2 34,4 343 34,7 35,1
Nizozemsko 27,3 29,8 32,5 33,1 33,9 34,1
Finsko 24.4 27,1 31,3 32 32,5 33
Rakousko 25,2 26,4 29,7 30,6 31,4 32,4
Némecko 26,8 27,9 30,5 31 314 32,2
Irsko 25,5 28,9 29,8 29,8 29,8 30
Eurozona 18 23 23,3 28,3 28,7 29,1 29,5
Italie 22,4 25,2 27,7 28,1 28,2 28,1
EU 28 19,8 21,5 23,9 24,2 24,5 25
V. Britanie 21,5 20,9 21,7 20,9 22,3 25,7
Spanélsko 16,5 19,4 21,1 21,2 21,1 21,2
Kypr 12,6 16,7 16,8 16,3 15,8 15,6
Slovinsko 11,2 13,9 15,6 15,3 15,6 15,8
Recko 15,3 16,8 15,7 14,5 14,5
Portugalsko 11,3 12,2 13,3 13,3 13 13,2
Malta 9,6 11,4 11,8 12,2 12,6 13
Estonsko 4,3 7,9 8,6 9,2 9,8 10,4
Slovensko 4,1 7,3 8,9 9,2 9,7 10,1
CR 5,8 9,2 10 9,8 9,4 9,9
Chorvatsko 6,9 9,2 9,5 9,6 9.4 9,6
Polsko 4,8 7,6 7,9 8,1 8,3 8,6
Mad’arsko 5,9 7,8 7,4 7,4 7,3 7,5
Lotyssko 2,9 6 5,9 6,2 6,6 7,1
Litva 3,2 5,9 5,9 6,3 6,5 6,8
Rumunsko 1,9 4,2 4,1 4.4 4,6 5
Bulharsko 1,6 2,6 3,4 3,7 3,8 4,1

Pramen: Labour costs in the EU, Eurostat newsrelease 61/2016, 1 April 2016.



Naklady prace ve zpracovatelském prumyslu v roce 2015
ve vybranych statech svéta
(USD/odpracovana hodina)

Niéklady prace (NP) | Mzdy (M) Socidlni ndklady| SN/NP

Celkem (SN) %
Svycarsko 64,73 52,82 11,91 18,4
Norsko 49,67 41,23 8,44 17,0
Belgie 46,56 31,57 14,9 32,2
Dansko 44,44 39,60 4,84 10,9
Némecko 42,42 33,26 9,16 21,7
Svédsko 41,68 28,88 12,80 30,7
Rakousko 39,19 29,00 10,19 26,0
Australie 38,75 31,12 7,63 19,7
Finsko 38,46 30,61 7,85 20,4
USA 37,711 28,77 8,94 23,7
Francie 37,59 26,16 11,43 30,4
Nizozemsko 36,53 28,42 8,11 22,2
Irsko 36,02 30,04 5,98 16,6
Italie 31,48 22,60 8,88 28,2
V. Britanie 31,44 26,88 4,56 14,6
Kanada 30,94 24,63 6,31 20,4
Singapur 25,41 20,79 4,62 18,2
Spanélsko 23,65 17,60 6,05 25,6
Japonsko 23,60 19,33 4,27 18,1
N. Zéland 23,28 22,35 0,93 4,0
J. Korea 22,68 18,21 4,47 19,8
Izrael 21,69 18,00 3,69 17,0
Argentina 20,76 17,15 3,61 17,4
Recko 15,48 11,84 3,64 23,5
Slovensko 11,26 8,15 3,11 27,6
Portugalsko 11,08 8,89 2,19 19,8
Estonsko 11,02 8,15 2,87 26,0
CR 10,29 7,55 2,74 26,6
Tchaj-wan 9,51 8,07 1,44 15,1
Polsko 8,53 7,00 1,53 17,9
Mad’arsko 8,25 6,28 1,97 23,9
Brazilie 7,97 5,52 2,45 30,7
Mexiko 5,90 4,15 1,75 29,7
Turecko 5,81 4,83 0,98 17,0
Cina 4,12
Filipiny 2,16 1,98 0,18 8,2
Indie 1,59

Pramen: The Conference Board, International Labour Comparisons program, April 2016.
Poznamky: Cina rok 2013, Indie rok 2012, data za oba tyto staty jsou zjistovana odliSnym zptisobem a nejsou
harmonizovana s ostatnimi, proto je nutno je v prehledu povazovat za hrub¢ orientaéni.
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Makroekonomicka reflexe agendy Primysl 4.0
z pozice odbori

Jaroslav Sulc

1. Uvodni poznamka (nejen terminologicks)

Pojem Priimysl 4.0 se postupné stava soucdsti, v lep§im piipadé dokonce zdkladem
zcela zdasadnich 1ivah o budoucnosti [1]V. V fadé parametrti vykazuje Priimysl 4.0 po-
dobné ¢i shodné rysy, jaké byly pfizna¢né pro nam dobie znamé piedchozi primyslové
revoluce, nebo pro prvni éru strojit, ale také rysy zcela nové, ¢i dosud malo znamé.

Procesy prvni, druhé i tfeti primyslové revoluce mély obrovsky vliv prakticky na ce-
lou spolecnost, nejen na vlastni priimysl, ale i na védu, zeméd¢lstvi, transport, domaci
¢i zahrani¢ni obchod, vojenstvi a vlastné celou infrastrukturu, skolstvi, budovani pen-
plnohodnotného pracovniho nasazeni. Lze analogicky predpokladat, Zze i proces ¢i agen-
da zvana Prumysl 4.0 razantné piekro¢i — a jiz fakticky piekracuje — tizké mantinely
samotného pramyslu.

Pro potvrzeni této hypotézy netfeba chodit daleko, jako piiklad muze slouzit tfeba
vyvoj tzv. chytrych telefonl (smartphonit) na zakladé pokroku digitalnich a komuni-
kacnich technologii, které vytvareji Gplné nové komunikacni kanaly prostiednictvim
socialnich siti, rychle formuji nova socialné politicka hnuti, majici rostouci dopady v po-
litickém déni apod.

Nutno vSak od pocatku kriticky podotknout, ze zasadni slabinou v§ech nam dosud
znamych uvah o fenoménu Primysl 4.0 je pravé absence pozornosti politicko-ekono-
mickym a makroekonomickym dopadiim a souvislostem. Je to projev neucty k historii,
nebot’ vime, Ze vSechny procesy spojené s dosavadnimi pramyslovymi revolucemi ge-
nerovaly vedle znacného vzestupu vyrobniho potencialu také obrovské a v case i hro-
zivé rostouci plytvani vytvafenym spolecenskym bohatstvim, a to v disledku zjevné-

Y Ve snaze netfistit ctenafovu pozornost odkazy na desitky vysvétlivek v textu formou ,,pozndmek
pod ¢arou byl zvolen ptistup, kdy tyto odkazy ve formé oc¢islovanych vysvétlivek byly odsunuty
na konec textu. Neni to sice uzivatelsky komfortni, ale méné to narusuje plynulost sledu textu.
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ho nezvladnuti své ekonomické stranky. Mame tim na mysli nejen desitky minulych
vicemén¢ periodicky nastupujicich hospodarskych krizi vcéetné té nejvice devastujici
— nedavno ukoncené globalni financni a hospodarské krize, nastoupené v roce 2008,
o vale¢nych konfliktech ¢i narGstajici nerovnosti v podilu na vytvareném bohatstvi ani
nemluve.

Dale nelze prehlédnout mozna jesté podstatnéjsi metodologicky omyl, a sice ze se
mlcky zamenuje cil a prostredek. Jako kdyby agenda Primysl 4.0 s celym tim okouzle-
nim piinost ¢tvrté prumyslové revoluce ¢i ,,nové industrie” v podobé uzasnych objevi
v informatice, riznych nano — bio — mikro — kosmo atd. technologii, informacnich a ko-
munikacnich technologii ¢i posunt tieba na poli kybernetické bezpecnosti, byla cilem
sama o sob¢. Omyl, to vSechno je jen ,,pouhy* prostiedek jak piekonat dosavadni ome-
zeni, a navic — v ¢eskych podminkach — Sanci jak odpoutat c¢eskou ekonomiku z tren-
du stale podfizengjsi role ptivésku[2] nadnarodnich firem. Ta se projevuje napiiklad
v rozevirani nizek mezi hrubym domacim produktem a hrubym domacim dichodem,
vy¢islitelnym absolutné v jednotkach procent HDP (oficidlné cca 6 az 8 %), resp. v fadu
300 mld. K& kazdoroéng, které v poslednich tiech letech odtékaji z CR.

Jakkoliv je vlastni domaci teoretické zazemi ohledné agendy Priimyslu 4.0 pomérné
nepocetné[3] a nezbyva nez zhusta Cerpat ze zahrani¢nich pramenti[4], spatfujeme praveé
v tomto ohledu ,,inspiraci zvenku* podstatna rizika a omezeni vychazejici z naprosto od-
lisSnych motivaci riznych zemi. VétSina zahrani¢nich pramenti je jednoduse nepouzitel-
na, protoze tzv. ,,star¢ zapadoevropské® industrialni zemé + USA jsou dlouhodobymi be-
neficianty transferti penéz jak z CR, tak z ostatnich zemi SVE, o zdrojich z rozvijejicich
se mimoevropskych zemi ani nemluvé. Tam je tfeba mluvit o transferech za pfinejmen-
$im dvé az tfi minula staleti. Zatimco postkomunistické zemé od zvladnuti agendy Prui-
myslu 4.0 oCekavaji, ze jim to da Sanci se z dnesni fakticky polokolonialni podfizenosti
vymanit (a naopak — pokud to nezvladnou, klesnou v globalnich hodnotovych fetézcich
jesté nize nez dosud a odliv vysledki narodni prace dal zesili), tak dnesni beneficianti
naopak od agendy Primyslu 4.0 ocekavaji pfedevs§im upevnéni svych dosavadnich po-
zic. A ptesné tak je tfeba jednotlivé pfistupy jako principidlné rozporné chapat. Agenda
Primyslu 4.0 nemtze vyznit jinak nez jako dalsi kolo stfetu o hegemonii v jednotlivych
oborech a jako pokus dolovani do¢asné monopolni renty diky predstihu pred konkurenty
v technologii a lepSim zvladnuti agendy tentokrat jiz definitivné v globalnim méftitku.
Své zajmy bude mit nepochybné piedevs§im blok zemi BRICS, které budou protichtidné
jak vaci zemim prvniho svéta, tak zemim SVE.

Jestlize v tomto smyslu musime agendu Primysiu 4.0 vnimat piesné opaéné nez ,,sta-
ré*“ zemé prvniho svéta, pak je nezbytné se alespon pokusit o odhad fadu kvantifikace
pravdépodobného prisaku vysSich etazi robotizace, automatizace, komputerizace atd.
v podminkach toho, co CMKOS ozna¢uje jako ,politiku levné prace”. Je nutné si polozit
fundamentalni otazky:

e zda budou v ceskych podminkach vytvofeny ekonomické podminky pro absorpci
poznatk ¢tvrté primyslové revoluce ve smysluplné vysokém podilu firem piiso-
bicich v ¢eském prostredi, pricemz motivace bude nejspise jinad v sektoru velkych,
&asto nadnarodnich firem typu SKODA — VOLKSWAGEN, jina v sektoru malych
a stfednich podnikdl, operujicich z&asti jako subdodavatelé téch vétsich, z¢asti jako
autonomni producenti;
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e jaka bude uloha ¢eského statu a vile — nepochybné v soucinnosti se socidlnimi
partnery — pokusit se o zménu strategie hospodarské politiky[5];

e jak bude vypadat nadnarodni koordinace pfinejmensim v ramei EU.

Pokud bude odpovéd’ na vyzvu po zmeéné strategie hospodaiské politiky znit snad
kladné, pak jiz toto samo o sobé muze byt volba (véetné jeji realizace) velmi slozita a za-
birajici minimalné stfedn¢ dlouhé obdobi (dvou az ¢tyt volebnich cykli), takze s jasné
nadstranickym a nadrezortnim piistupem. Nebude to vSak nepochybné jediné uskali, jak
tika klasik ironie Murphy[6].

To druhé spociva v docenéni zminéného faktu, ze jiz dnes cca 40 % vykonu firem pl-
sobicich v Ceské republice je kontrolovano zahrani¢nim kapitdlem (u finanéniho sektoru
se podil blizi 100 procentiim). Je poté legitimni polozit otdzku, zda tyto nadnarodni firmy
budou mit motivaci do ,rozjizd¢jiciho se superexpresu agendy Priimyslu 4.0“ vibec
nechat nastoupit pasazéry z CR[7] (obrazné feceno: kdyz ano, tak ,které, s jak drahou
jizdenku a do které tiidy*).

Neni mozné ignorovat ani potencialné¢ domaci bariéry, protoze ta nejhor§i mozna
varianta spoc¢iva ve volbé ,,osvéd¢ené¢ho® pfistupu, kdy se bude agenda Primyslu 4.0
(zejména mimo rezort Ministerstva pramyslu a obchodu CR) tradiéné vnimat jen jako
jedna z mnoha desitek (jiz existujicich rezortnich ¢i prifezovych) strategii a koncepci.
Co huf: v tomto pripadé bude lehce rozpoznatelné, Zze jde o agendu potencialné vysoce
konkurenéni a naruSujici dosud pracné vybudované rezortni kompetence (nedavny spor
mezi MPO a MV o spravu 14 mld. K¢ evropskych dotaci ur¢enych na vysokorychlostni
internet je jen povéstnou $pickou ledovce). Pak hrozi, ze byrokraticka masinérie ji muze
rutinn¢ semlet podobné, jako se to stalo s vétSinou predchidkyn. Protoze co zcela jisté
muzeme o dasledcich implementace agendy Priimyslu 4.0 fici jiz nyni, je predpoklad
blizici se jistoté, ze razantné postihne prakticky celou zab&hlou agendu vSech rezorti
a organd statni spravy (podobné jako se bude muset centralni banka smifit s faktem,
ze v dohledné dobé nejspis prakticky Gplné vymizi hotovostni styk v podobé bankovek
a minci a nahradi je styk bezhotovostni ptes kreditni a jiné platebni karty, coz vyrazné
pozméni napln jeji dosavadni agendy([8]).

Nechténé kouzlo agendy Primyslu 4.0 spociva v jeji objektivni povaze, kdy se bude
v okolnim svété (samoziejmé diferencovang, podobné jako predchozi primyslové re-
voluce) rozvijet a koSatét v zdsadé bez ohledu na to, zda do tohoto jiz nyni ,,rozjeté¢ho
superexpresu® firmy pisobici v CR ve velkém nastoupi, ¢i nikoliv. Bylo by tudiz fatalng
tristni se pokouset vnimat agendu Prumyslu 4.0 jen jako dalsi jednorazovou akci, jako
byla spousta kampani v minulosti tfeba typu ,,zelené investice s jepi¢im zivotnim cyk-
lem, a ne jako trvaly a dynamicky proces, kterym agenda Prumyslu 4.0 nepochybné
bude. Na druhé stran¢ je tfeba se vyvarovat utopickym iluzim, Ze ptijde o proces plosny,
nestrukturovany a tak néjak vSeobjimajici.

Pro zacatek by mozna stacilo, aby kompetentni statni organy (v potiebné mife sou-
¢innosti a pii hledani synergii s védeckovyzkumnou zakladnou a socialnimi partnery)
aspon systematicky vytvarely vSestranné piiznivé podminky k neruSenému vstiebavani
podnétl a inspiraci nesenych globalnim trendem ndstupu ctvrté primyslové revoluce
tém, kteti chapou, jaké Sance, resp. rizika to pfinasi.

Vse nad to bude od statu jen vitany bonus.
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2. Strucny priivodce obsahem a genezi textu

K tomu, abychom mohli dobie pochopit Sance a rizika, kterd s sebou ctvrta praimys-
lova revoluce nese[9] (nize budeme popisovat minulé faze primyslovych revoluci v té
podobé, jak jsme je vnimali v poslednim ctvrt tisicileti), si vypomizeme srovnavaci
metodou s tim, ze struéné popiSeme, co o dosavadnich pramyslovych revolucich vime,
a nastinime hypotézu, v cem by se od nich prave ta ctvrta meéla odlisovat.

O téch drivéjsich pramyslovych revolucich vime hlavné to, Ze na jedné strané byl
jejich vnitinim motorem stale mohutnéjsi tok technickych a technologickych inovaci (ja-
kozto podnécovatelii / urychlovacii vyvoje), na druhé strané tu vzdy byly bariéry, které
si dosavadni pramyslové revoluce pted sebe vrsily, a to nikoliv uvnitf téchto revoluci do-
vnitr, ale predev§im navenek. Mame tim na mysli primyslovou revoluci vyvolanou es-
kalaci jak pozitivnich, tak pfedevs§im negativnich socialné ekonomickych procesii (dobie
popsanych ekonomy a sociology jiz v 19. stoleti). Jde zejména o rozevirajici se niizky
mezi rychle rostouci produkci / nabidkou zbozi a sluzeb na strané jedné a omezenou /
nizsi efektivni koupéschopnou poptavkou na stran¢ druhé, ptipadné nariistajici nerovnost
v distribuci spolecenského bohatstvi jak v ramci jedné zemé, tak skupinove ci globalné.
A jak posléze ukazeme — pokud vyuziti pary jako symbolu prvni primyslové revoluce
v podobé parniho stroje fakticky ,,ptevalcoval® feudalismus, jaké dopady na soucasné
spolecenské uspotradani v prevazné vétsiné zemi bude mit absorpce procest vyvolanych
¢tvrtou pramyslovou revoluci?

Pokud az dosud byly tyto vnitin€ rozporné procesy, kterym se budeme vénovat jesté
podrobnéji nez zde v heslech, provazejici vSechny dosavadni pramyslové revoluce, ex
post feSeny* vicemén¢ spontanné, chaoticky a za cenu obrovskych ztrat a nartstajici
destrukce, a to véetné valecnych konflikti, pak klicova otazka pfi jakychkoliv diskusich
o etap€ Priimyslu 4.0 nutné zni: Bude to konecné ta faze, kterd dosavadni rozpory spise
utlumi (¢i snad dokonce definitivné vyiesi), a nebo je naopak nesnesitelné vyostii?[10]

Jakou pozici maji v téchto nastupujicich procesech zaujimat odbory? Ty jiz Celi du-
sledkim drobeni se diive ucelenych tovarnich komplexti do atomizovanych (byt koo-
perujicich) vyrobnich celkt, nastupu individualizovanych profesi, prace z domova ¢i
na zkracené (neplnohodnotné) pracovni uvazky apod. Nabizi jim nynéjsi posun primy-
slové revoluce do faze Priimysl 4.0 spiSe Sance, nebo spiSe rizika? Co délat pro posileni
téch prvnich a co pro mitigaci druhych?

Myslenka vénovat se z ur¢itého zorného thlu problematice Priimyslu 4.0 je sice star-
Siho data, ale finalni podnét k sepsani tohoto textu vznikl v nasem tymu makroekono-
mickych poradcii v Ceskomoravské konfederaci odborovych svazii az ke konci roku
2015. Nepochybné i pod dojmem pon¢kud ,,rozpacité™ reakce ¢asti odborné vetejnosti
na studii mych kolegti makroekonomi z CMKOS, Ing. Martina Fassmanna a Ing. Jaro-
slava Ungermana, CSc., pfiznaéné nazvanou Vize zmény hospoddiské strategie Ceské
republiky (hospodarsko-politické priority)[11].

Neni ndhoda, ze oba kolegové se hned v Givodu této (v potadi fakticky jiz ¢tvrté)
Vize[12] vyslovné hlasi k myslenkovému odkazu nasich o generaci starSich a bohuzel
nedavno zesnulych predchiidcd makroekonoml a nasich blizkych spolupracovnikl
Ing. Milosi Pickovi, CSc., a Ing. RiZen¢ Vintrové, DrSc. Oba jako brilantni analyti-
ci[13] jiz pfed puldruhym desetiletim jasnozfivé identifikovali v té dobé¢ jesté mnohymi
nepozorované (v hor§im pfipadé bagatelizované ¢i umysIné prehlizené) riziko soubéhu
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a vzajemné podminénosti nezadouciho sesunu ceské ekonomiky na Sikmou plochu nartis-
tajictho vyprodeje narodni prace do zahranici, nizkych mezd a setrvani na periferii vy-
chodoevropské chudoby. Prave posledni analyzy kolegi Martina Fassmanna a Jaroslava
Ungermana ukazuji, ze se Pick s Vintrovou bohuzel nemylili.

Zatimco posledni jmenovand Vize analyzuje priciny, pro¢ jsme spadli do pasti chu-
doby, tak soucasné dava k vetejné diskusi i moznd vychodiska, jak se Casem z dnesni
pasti chudoby postupné vymanovat, pak tento text predstavuje paralelni pokus o nastin
mozného piistupu feSeni v principu téhoz zadani.

Nejdiive jsou popsany (samoziejmé v pomeérné sevieném strankovém rozsahu)[14]
faze minulych primyslovych revoluci (prvni, druhé a treti) s jedinym cilem: aby bylo
mozné ukazat ani ne tak shodné, ale predevsim odlisné rysy (ty druhé zjevn¢ prevazuji)
jiz nastupujici ctvrte prumyslové revoluce. Zatimco vSechny predchozi priimyslové re-
voluce byly hlavné o primyslu, tak v té ¢tvrté evidentné o fenoménu primyslu v jeho
klasickém vnimani zas az tak nejde, takze samo oznaceni Priimysl 4.0 je velmi matouci.

Pujde o pokus identifikace jiz nyni znamych Sanci i rizik, které by mohla s velkou
pravdépodobnosti pro ¢eskou ekonomiku pfinést jiz blizka budoucnost. V dalsim kroku
budou nastinény i metody a nastroje jak na jedné strané nabizejicich se Sanci vyuzit
a na stran¢ druhé také doporuceni, jak lze rysujicim se rizikiim efektivné celit. Pokud by
se to snad dlouhodobé nedafilo, jsou nastinény i nyni dohlédnutelné dusledky ptipadného
nezvladnuti procesu ¢tvrté prumyslové revoluce. Ani to nelze vitbec vyloudit.

Autor pfirozené nema nejmensi ambice pojednat problematiku Primysiu 4.0 v celé
§ifi a hloubce ani analyticky, ani prognosticky, tim méné ve vsech relevantnich sou-
vislostech (byt by §lo o vyzvu nesmirn¢ lakavou)[15]. Hlavné proto, Ze si je védom
nemoznosti obsdhnout takovyto kol jednotliveem[16]. M¢l jsem kdysi moznost mluvit
s fadou lidi, které kolem sebe ve druhé poloving 60. let 20. stoleti dokazal soustiedit aka-
demik Radovan Richta pii zpracovani intelektualniho bestselleru v podobé¢ jasnoziivého
prognostického projektu nazvaného Civilizace na rozcesti — Spolecenské a lidské souvis-
losti védeckotechnické revoluce[17]. Jde mi o pragmaticky pokus na necelych Sedesati
stranach pojednat o problematice Primysiu 4.0 zamérné z uzsiho, povytce odborového
pohledu zaméteného na dve izce souvisejici problematiky:

e na dusledky (ne)zvladnuti nabizejicich se jak sanci, tak i rysujicich se rizik, které

piinasi ¢tvrta pramyslova revoluce;

e na moznosti, jak 1ze do budoucna dlouhodobé¢ zajistit (a zda viibec to bude moz-
né) makroekonomickou, resp. financni udrzitelnost souladu objemu nabidky zbozi/
sluzeb a realné spotiebitelské poptavky po nich. Vnimano dnesnimi ukazateli pi-
jde o to dlouhodobé udrzovat rovnovahu mezi predpokladanym vyvojem prijmai
domacnosti (a s tim spojeného vyvoje zaméstnanosti) a nabidkou zbozi a sluzeb.

Z povahy véci je jasné, ze jestli nékde vykrystalizuji konflikty spojené s pfipadnym
nezvladnutim celé agendy Primyslu 4.0, tak se to diive ¢i pozdé&ji nutné projevi v (ne)
zaméstnanosti[ 18] a prijmech. Bylo tomu tak v minulosti a asi neni divod, pro¢ by kon-
tinuita méla byt prerusena. Ale nepiedbihejme.

Text — jak jiz bylo naznaceno — se pokousi problematiku agendy Prizmyslu 4.0 ptibli-
zit pomoci srovnavaci metody, a to na ptikladu shodnych a odlisnych ryst s podobné za-
sadnimi pfeménami, zejména pokud jde o prumyslovou revoluci prvni a druhou. Tém je
dan v textu pomérné vEtsi prostor v porovnani se tfeti primyslovou revoluci, protoze jeji
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projevy jsou obecné znamé, nebot’ probihaji (a dobihaji) prakticky trvale vSude kolem.

Nicméné je nutné zdUraznit, ze jestli se ctvrta primyslova revoluce v nécem dia-
metralng€ jiz nyni li§i od #% predchozich, tak je to predevsim v temporalité[19], jako-
by ve ,,stlaceni Casu. Prakticky disledkem toho je tieba fakticka nepouzitelnost dosa-
vadnich zpiisobu (linearniho) zachyceni spousty ekonomickych jevii a procesii, protoze
v temporalite bude ctvrta primyslova revoluce naprosto diskontuitni[20]. Na pochopeni
jejiho obsahu budeme muset pracovat s jinymi meéfitky, nez se kterymi jsme vystacili
kdykoliv v minulosti.

3. Pokus o srovnatelné zachyceni dosavadniho vyvoje lidské
civilizace

Prestoze lze obsahle diskutovat o tom, co mélo v lidské historii nejvétsi dopad na ci-
vilizaéni pokrok[21] (v€etné rlstu populace), tak vSechny dlouhé diskuse o tom, zda to
byly pfinosy egyptské Staré ¢i Nové fise, nékolik staleti trvajici expanze starovékého
Rima, etablovani kiestanstvi, hinduismu (& jiného svétového nabozenstvi), piipadné
zda to bylo objeveni Ameriky Krystofem Kolumbem nebo né&jaky zcela zasadni objev
(rozlusténi kodu DNA) ¢i vynalez apod., v zasadé nejsou pro ucel tohoto textu dvakrat
prinosné.

Pro nas ucel je asi nejpouzitelnéjsi piistup lana Morrise[22]. Ten pouzil pro srovna-
ni stupné civiliza¢niho rozvoje (ten pfitom definuje jako ,,schopnost skupiny ovladnout
své hmotné a duSevni prostiedi za ucelem dosazeni néjakého cile[23]* v prubéhu casu)
exaktni méfeni pomoci Ctyf parametri:

a) ziskavani energie (kalorie na osobu, ziskané z prostfedi pro vyzivu jak v domac-

nosti, tak pro trzni Gcely, pro pohon v prumyslu, zeméd¢lstvi a doprave);

b) organizace (velikost nejvétsiho sidla);

¢) schopnost vést ozbrojeny konflikt (pocet vojaki, sila a mobilita zbrani, logistika pfi

vedeni bojovych operaci);

d) informacni technologie (dimyslnost v té dobé dostupnych nastroji ke sdileni

a zpracovani informaci véetné rozsahu jejich vyuziti).

Ian Morris vSem skupinadm jevl a procesu, ptfifazenym ke kazdému z parametrt, pfi-
suzuje stejnou vahu a jejich troven v konkrétnich ptipadech prevadi na stupnici od nuly
do 250. P1i ¢tyfech skupinach je v souc¢tu mozno dosdhnout maximalné 1000 bodu. Po-
moci takto strukturované klasifikace dosavadniho civiliza¢niho rozvoje postupné ,,oce-
nil* celkovou troven rozvoje vsech znamych velkych spolecnosti v horizontu posled-
nich 10 tisic let (od 8 tisic let pt. n. 1. — po€inaje Mezopotamii, egyptskou Starou a Novou
fi8i, starovékym Reckem, Rimskou #i3i, ¢inskou Risi stfedu po zndmé fise asijské &i
fise rozkladajici se na americkém kontinentu apod.) az do nedavné soucasnosti — roku
2000[24] a poté ziskané ¢iselné hodnoty v podobé¢ indexu rozvoje lidské spolecnosti pie-
vedl do grafické podoby.

Na zakladné x je casova osa (zminénych 10 tisic let), na levé svislé ose y jsou vynese-
ny seridzné odhadnuté hodnoty zminéného indexu rozvoje lidské spolecnosti (s rozpétim
0 az 1000 bodt), na prave svislé ose y zase odhady absolutniho poctu svétové populace
(v miliardach osob).
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Graf ma nasledujici podobu:

Graf ¢. 1: Index rozvoje lidské spolec¢nosti v prithbéhu poslednich 10 tisic let (linedlni
leva i prava stupnice hodnot)
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Pramen: E. Brynjolfsson, A. McAfee: Druhy veék strojit — Prace, pokrok a prosperita v ére Spicko-
vych technologii. Vydavatelstvi Jan Melvil Publishing. Pribram, ISBN 978-80-87270-71-4. Str. 14.

Z hlediska statistiky je graf evidentné extrémné nezajimavy, protoze né&jakych 9800
let, tj. 98 % zachycené minulosti prakticky az do konce 18. stoleti, se ob¢ kiivky — jak
index rozvoje lidské spolecnosti, tak pocet svétové populace — zvedaji opravdu jen po-
znenahlu[25] a v zasad¢é maji identicky pribéh. Z hodnot blizko nule ve starovéku az
na uroven cca 40—-50 bodut indexu a cca 350 miliont lidi nékdy pied ¢tvrt tisiciletim. Jako
by se velmi dlouho, vlastné od nepameéti fakticky nic moc nedélo.

Brano souc¢asnymi meéfitky to tak lze skute¢né nemilosrdné vyjadrit.

Dtvodem, pro¢ praveé na prelomu 18. a 19. stoleti dochazi k prakticky ,,pravothlé
zmén¢ trendu obou kiivek v Morrisové grafu, jsou masové efekty spojené piedevsim
s nastupem fenoménu, ktery byl pojmenovan jako obdobi prvni priimyslové revoluce,
které odstartovalo i etapu prvniho veku strojii.

V dalsim textu se pokusime stru¢n¢ specifikovat, co je velmi ptehledné a heslovite
zachyceno v nésledujici tabulce. Samoziejmé s védomim, ze jde o velmi pragmatické
zjednodu$eni dosavadni vyvojové linie, ze ¢asova hranice mezi obdobimi neni tak ostra,
jak je naznaéeno. Ptirozené se vedou diskuse, zda je mozné ztotoznit ¢tvrtou pramyslo-
vou revoluci se zahdjenim éry druhého veku strojt, jak v tomto smyslu chapat zatazeni
agendy Prumysl 4.0 a tak dale. Nechme tyto diskuse teoretikiim, pro cile tohoto textu
zfejmé nejsou urcujici.
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Tabulka ¢. 1: Struktura rozvoje lidské spolecnosti v pritbéhu poslednich 10 tisic let

Legenda Obdobi Obdobi sledu jednotlivych primyslovych revoluci
predindustrialni (industrialni epocha lidské civilizace)
Oznadeni Prvni Druhéd Treti Ctvrta
poradi Do druhé 1760 az Cca od Ccaod |(Industry 4.0)
pramyslové poloviny 1830 |poloviny 19.| konce 40. Jsme od
revoluce 18. stoleti stoleti let do prelomu 80.
a umisténi (pfesné do do poloviny | pfelomu 80. a 90. let
v Case roku 1760) 20. stoleti a 90. let |v pocatecnim
20. stoleti stadiu
Obvykly Civilizace Vék pary | Vék stroji | Vék védecko- Vék digitalni
nazev s naturalnim a tovarni technické
charakterem velkovyroby | revoluce
a pocitacu
Obcasné Vek fyzické sily Prvni vék stroju Druhy vék
oznaceni Clovéka a zvirat stroju

4. Dosavadni priimyslové revoluce, souvislosti a dopady

Pod pojmem (prvni, druha atd.) priimyslova revoluce rozumime ¢asoveé ohranicené
etapy bud’ n¢jak mimotradného zrychleni, ¢i zmény povahy jak vyrobnich/produkcnich
faktorti, nebo také vlastniho procesu tvorby novych hodnot (produkce) a jejich sméto-
vani (distribuce statkii a sluzeb) k dalsimu zpracovateli ¢i ke konecnému spotiebiteli.

Az doposud platilo, Ze tento proces probihal viceméné vzdy v posloupnosti kroku:

Nanistini masy kvantitatnich
Zmén {obwykie na zikiadé inovac
nimych radi)

/mény v uspofadani reprodukiniho Dopady zZmén mimo vasini proces
procesu ekonomické reprodukce
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PIné a vzajemné podporované uplatnéni vSech inovaci vSech 1adi[26] nesenych da-
nou pramyslovou revoluci si vyzadalo vice desetileti, ne-li celou stovku let. Divoda
bylo vice — po€inaje strnulosti legislativy (Casto pfimo blokujici formou patentové ¢i
jiné ochrany) rozsiteni dané inovace a konce nerentabilnosti aplikace inovace jednoduse
absolutni zaméstnanosti pred faktorem absorpce technického pokroku s inovacnim na-
bojem.

4.1 Prvni pramyslova revoluce

4.1.1 Vécné souvislosti

Jak jiz bylo uvedeno vyse u Morrisovy kiivky, po ¢asové dlouhém obdobi ,klidu®,
kdy zmény byly jen obtizné vysledovatelné i v horizontu fadové desitek ¢i stovek let, se
zhruba ve druhé poloviné 18. stoleti nahromadilo jednak jiz dostatecné/kritické kvan-
tum inovaci[27], jednak podminky, ve kterych soucasné mohly tyto inovace najit pii-
znivé uplatnéni v danych spolecenskych pomérech v tehdejsi Anglii k tomu, aby nas
to opraviiovalo mluvit o odstartovani prvni etapy industridlni éry[28], o zacatku prvni
pramyslové revoluce[29]. Jak uvedeme nize, bylo nutné zvladnout inovaci vys$siho fadu,
v Morrisové parametru zdroje energie — na bazi pary.

Pravda, tato prvni ekonomicka exploze méla své zdroje a mnohé piedpoklady vytva-
fené Casto i v daleké minulosti a zdaleka nebyla tak piimocara (linearni), jak by se ze
zjednoduseného popisu mohlo zdat. Ve skutecnosti existovala spousta slepych ulicek,
omylid apod. — viz tfeba rozporny piinos alchymie.

Rozhodujici impulz k prvni primyslové revoluci byl dan zviadnutim parni ener-
gie[33], a proto ma prvni primyslova revoluce ¢asto piidomek ,revoluce pary™.

V dlouhych etapach piedindustridlniho obdobi byly hlavnim zdrojem energie lidska
sila a poté dlouho tazna sila zvirat, resp. ve vhodnych lokalitach vétrna a vodni energie,
i kdyz je ziejmé, ze efekt lidské sily je vzdy fyziologicky limitovan. V té¢ dobé vyuZzivana
energie vodniho kola je zase kriticky zavisla na pratoku. Vyjimecné se pouzivaly pro
Cerpani spodni vody z uhelnych dolti i atmosférické parni stroje, ale az vynalez parniho
stroje (Skotem J. Wattem v r. 1765) a poté, co v nasledujicich patnacti letech pokust
Watt dokazal ptevést vodorovny pohyb dany posuvem pistu na pohyb rotacni a pozdéji
(1784) sestrojil dvojcinny parni stroj[34], se mohly stavét tovarny i mimo zdroje energie
z vody. Od té doby bylo navic mozné dodavat energii pomoci transmisi velkému poctu
stroju[35] a odstartovat obecny rozmach tovarni velkovyroby. Ta ve vSech smérech pie-
konala dosavadni femeslné dilny, pfipadné pokrokovéjsi manufaktury.

Podstatny zdroj dynamiky prvni primyslové revoluce byl také v priznivych ekono-
mickych faktorech, tj. v novych pomérech vyse nakladt a vynost, resp. ve vysoké ren-
tabilit¢ vlozeného kapitalu, kterou bylo mozno na pottebné vysi udrzovat prave technic-
kym pokrokem.

Predchozi existence riznych obort lehkého primyslu (prfedev§im textilniho, ale
i potravindiského v manufakturni podob¢) byla pfedurcena pomérné nizkymi néklady
na praci (Casto ,,hladové* mzdy Zen a déti). Pravé v textilnim pramyslu (v silném anglic-
kém bavlnafstvi[36]) byl odstartovan nekoncici fetézec inovaci. Byly to prvni spradaci
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a tkalcovskeé stroje na zéklad¢ vynalezu tzv. pohyblivého ¢lunku (Kay, 1733), vedouciho
ke zdvojnasobeni produktivity, resp. poptavky po pfizi, jejiz cena rostla. Tim byla vyvo-
lana poptavka po sestrojeni piiméfené¢ vykonného spiadaciho stroje (Hargreaves, 1764),
pivodné s osmi a ve finale s osmdesati vieteny. Jeho tehdejsi pohon lidskou silou v§ak
jesté nedaval dostatecné tenké a pevné vlakno, a tak az diky vynalezu spradaciho stroje
pohanéného vodnim kolem water-frame (Highs, 1767) bylo mozno produkovat ptizi sice
jiz s potfebnou pevnosti, ale stale jesté ptili§ hrubou. Nicméné jiz dalsi inovace sprada-
ciho stroje (Crompton, 1779) umoznila vyrabét ptizi mechanickym zptisobem soucasné
jemnou a dostate¢né pevnou, a to v takovém mnozstvi, ze se limitujicim faktorem stala
pro zménu faze tkani. Zmechanizovat tkani se povedlo az Cartwrightovi, kdyz v roce
1785 sestrojil prvni mechanicky tkalcovsky stav.

Analogické procesy ,,inovacniho vzlinani“ se s minimalnimi ¢asovymi posuny usku-
tecnovaly i v dal$ich industridlnich oborech. Naptiklad v dal§im oboru textilniho primy-
slu — zpracovani ptize. Proces béleni pradla, které se diive namacelo v kyselém mléce
a pak viselo na vzduchu, piivodné trval i osm mésici. Vyuzitim objevu pouziti chloru
jako béliciho média (Berthollet), jez zkratilo béleni na pouhych par dni, byla pivodni
,,mlécna technologie“ rychle nahrazena, podobn¢ jako nasel rychlé uplatnéni vynalez
valcového stroje k potiskovani latek (Bell, 1783).

Dalsi vyvoj (nejen v textilnim primyslu) popisuje moderni ekonomicka véda pomoci
tzv. multiplikatoru. V tomto ptipadé rychly rast textilni produkce (a produktivity prace
v tomto oboru) nejenze umoznil podstatné zvysit nabidku levnych a obecnéji dostup-
nych kvalitnich latek, ale soucasné také vyvolal zvySenou poptavku textilniho primysiu
zejména po zeleze a po uhli (nutného k vyrob¢ pary[37]).

V etapé prvni primyslové revoluce dochazi k plosnému rozsifeni parostrojii, které
nejenze plné nahradily, ale fakticky rychle vytlacily ptivodni zdroje energie. Soubézny
proces fechnického vyvoje vykonngjsich podob parniho stroje se odrazil diky pfenosu
védeckych poznatkti do dalSich oborti. Nejdiive doslo ke zdokonaleni vodnich kol ¢i
vétrnych mlynt do té miry, ze jiz v poloving 19. stoleti byla pfipravena cesta pro vznik
vodni turbiny[38)].

Hlavni smér vyvoje Sel nejdiive cestou zdokonaleni parniho stroje, ale jiz po case na-
sledovala dals$i zasadni inovace — konstrukce stroji na vyrobu elektiiny[39] jakozto jesté
mnohem univerzalnéjsiho energetického zdroje, nez byl parni pohon. K tomu doslo az
koncem 80. a zac¢atkem 90. let 19. stoleti. V té dob¢ jiz byly zvladnuty zakladni postupy
pro rozvod a pouziti elektfiny, byt jeji plosné rozsifeni spada az do konce 19. a hlavné
do 20. stoleti[40].

Predpokladem rozsiieni spalovaciho motoru bylo nalezeni vhodného, opakované ex-
pandujiciho paliva v uzavieném prostoru. Reseni nasli kupodivu chemici, a to poté co
zjistili, ze nejtékavejsi frakce ropy — benzin, ktery byl piivodné nevitanym odpadem, je
idealni pro spalovani v lehkych spalovacich motorech. Motory spalujici t€Zsi motorovou
naftu (vsttikovanou se stlaéenym vzduchem) se objevily koncem 80. let 19. stoleti, tedy
davno po prechodu primyslové revoluce do vyssiho stadia. Po zdokonaleni naftového
motoru R. Dieselem byl k dispozici dalsi robustni zdroj energie. 4 tak jiz koncem 19. sto-
leti spalovaci motor v mnoha aplikacich v prumyslu i doprave vytlacoval paru. A protoze
vSechny soucastky parniho stroje[41] byly vyrabény z kovu (tudiz musely mit minimalni
toleranci, aby do sebe soucastky piesné zapadaly), dostal impulz k ristu nadlouho pro-
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filovy primyslovy obor strojirenstvi. Roku 1774 byla sestrojena prvni strojni vrtacka,
poté valcovaci stolice na vyrobu ocelovych plecht ¢i soustruhovy suport. Pfibéh prvni
primyslové revoluce mohl zacit.

4.1.2 Geografické souvislosti

Oproti vétsing vyspélych zapadoevropskych zemi byl v ¢eskych zemich proces pru-
myslové revoluce Casové sice mirné opozdén (zacatky prvni primyslové revoluce se
u nés kladou az na prelom 18. a 19. stoleti[42]), ale stejn¢ jako v Anglii, v kolébce prii-
myslové revoluce, zapocala i na nasem uzemi v textilnim primyslu[43], s odstupem dal-
sich tif desetileti se prvky prvni primyslové revoluce prosadily i v dalsich primyslovych
oborech, zejména v potravinaistvi (cukrovarnictvi[44]), pozdé&ji v téZebnim a tézkém
primyslu (slezské panev).

Prvni primyslova revoluce se postupné rozsifovala hlavné do téch zemi kontinentalni
Evropy, kde k tomu byly analogické ptedpoklady jako na britskych ostrovech (do Fran-
cie, Spanélska, na uzemi dnesniho Nizozemska a Belgie, ¢asti Némecka, kdezto na vy-
chod od Labe byl jeji nastup povlovné&jsi[45]). Nepochybné se rozsitila i do nékterych
kolonii, zejména do Severni Ameriky, nicméng¢ jeji projevy byly patrné i v zemich Dalné-
ho vychodu, Afriky, Latinské Ameriky a Australie. Zajimavy je v této souvislosti posun
vaci parniho stroje byli Britové (J. Watt a jeho naslednici), vétSina inovatort spalovaciho
motoru pochazela naopak z kontinentalni Evropy a z Ameriky, coz jen odrazi tendenci
ke zmén¢ vedouci role v prumyslové revoluci. Britanie byla postupné vytlacovina ze své
pozice neohroZované nadrazenosti v industrializaci a technologické inovaci.

4.1.3 Technologie

Pravé u technologii je nutné se aspon kratce zastavit.

Dlouho, prakticky az do nastupu prvni primyslové revoluce, byla vétsina v té dobé
pouzivanych technologii zalozena na potfebach generovanych femeslnou, v lepsim pfi-
padé manufakturni formou vyroby. Byly to technologie vétSinou lokalni[46], mnohdy
svazané cechovni legislativou, zpravidla bez siln¢jsi opory v uceleném technickém vzde-
lani, které fakticky bylo v zarode¢né podobé.

To vSe se zacalo ménit s pfichodem prvni primyslové revoluce, pro kterou se stal
naopak typickym rysem sled na sebe navazujicich, ale porad jesté izolovanych objevl
a vynalezli. Neslo pfitom jesté o néjak védome rizeny proces (jak ho zndme dnes), ale
viceméné o spontanni reakci tehdejsich nejbystrejsich mozki na existujici spolecenskou
poptavku v na sebe navazujicich primyslovych oborech po novém, efektivnéjsim postu-
pu, nez byl ten dosavadni (ktery se jiz staval brzdou produktivity).

Poznenahlu dochazelo k systematické ¢innosti na poli badani o zakonitostech fyziky,
chemie[47] a mechaniky do té miry, Ze se technologie, jako novy fenomén spolecenskeé-
ho reprodukéniho procesu, od té doby vcelku nepfetrzité propracovava do pozice inte-
gralni a stale dualezitéjsi soucasti[48]. Zhruba od pocatku 19. stoleti postupné nardsta
pocet praci o technologickych problémech, rozviji se tzv. patentova legislativa, utvari se
polytechnické vzdélani, vznikaji prvni profesionalni asociace inzenyra a jinych speciali-
zovanych skupin technologt.
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4.1.4 Dopady do ekonomického a popula¢niho riistu

S rychlym rtstem produkce (ukazatele hrubého domaciho produktu — viz nize graf
¢. 2, k jehoz vypovidaci schopnosti se jesté dostaneme) nutné koresponduje i obecny rist
poptavky jak po zbozi, tak po sluzbach, ptedevsim piepravnich.

Druhy graf je napadné podobny tomu predchozimu — s prudkym zlomem kolem roku
1800, ale zlomy kiivek jsou podstatné pozvolné&jsi nez v grafu ¢. 1. Divodem je nikoliv
linearni, ale logaritmické zobrazeni objemti vyprodukovaného HDP/ob. na svislé ose .

Graf ¢ 2: Odhad vyvoje objemu hrubého domdciho produktu v piepoctu na obyva-
tele v Africe, Asii, vychodni Evropé, na uzemi byvalého SSSR, v Latinské
Americe, zdpadni Evropé, zbyvajicich zdapadnich zemich (zejména na tizemi
dnesnich USA) a ve svété jako celku v letech 1400 aZ 2010 (v dolarech pie-
poctenych Geary-Khamisovou metodikou na logaritmické stupnici)
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Pramen: https://cs.wikipedia.org/wiki/prumyslova_revoluce

Absolutni rozdily v ekonomické trovni mezi zdpadni Evropou a jinymi svétadily po-
zorujeme dlouhodobé. Jestlize se jest¢ na konci predindustridlni éry, tj. v dob¢ kdy byl
svét teprve na zacatku manufakturni formy kapitalismu (kolem roku 1400), odhaduje
hladina ekonomické trovné priméru zapadni Evropy na 700 USD/ob., tak v té dobé
meély Afrika, Latinska Amerika a zbytek svéta (zapadniho a vychodniho) hladinu asi po-
lovi¢ni (300400 USD/ob.). V prib¢hu 15., 16. a 17. stoleti se tyto odstupy (i pii mirném
a témef plosném absolutnim ristu ekonomické Grovné) jen mirné navysSovaly, ovsem
s vyjimkou utlumené Afriky[49]. Ke zcela podstatnému riistu jak absolutni ekonomické
urovng, tak diferenciace mezi kontinenty zacalo dochazet zhruba po skonceni napoleon-
skych valek, tedy nékdy na prelomu prvni a druhé primyslové revoluce.
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Hladina absolutni ekonomické urovné v té dobé:

e v tzv. zbytku zapadniho svéta (zvl. v USA) dosahla uroven 1300 USD/ob. Tim fak-
ticky dohnala uroven do té doby dominujicich zemi zapadni Evropy, aby se od ni
do budoucna odpoutala;

e proti svétovému priméru, kolem kterého se v té dobé pohyboval jak primér vycho-
doevropskych, tak latinskoamerickych zemi (700 USD/ob.), méla zapadni Evropa
a USA jiz téemer dvojnasobnou uroven;

e proti zemim asijského kontinentu (s 600 USD/ob.) je to skoro dvojnasobek;

e proti stagnujici Africe jde v té dobé jiz o Ctyf- az pétindsobek.

Kdyz presko¢ime vy¢isleni rozdild na konci 19. stoleti a piijdeme rovnou na konecné
hodnoty logaritmickych kiivek v nedavné minulosti (v roce 2010), mizeme konstatovat,
ze absolutni hladina ekonomické urovné sice vzrostla tentokrat jiz celosvétove, ale také

vvvvv

e zbytek zapadniho svéta dosahuje 30 tisic USD/ob., pro Severni Ameriku + Austra-
lii &i evropské Svycarsko jiz okolo 50 tisic USD/ob;

e zem¢ zapadni Evropy jsou jako celek v praiméru nékde na 22 tisicich USD/ob., tj.
na necelé poloviné hodnot USA, kdyz je tiecba vnimat rozdily mezi tradiéné vyspé-
lymi zemémi EU s tGrovni kolem 40 tisic USD/ob. a ,,periferiemi* typu Portugal-
ska, Recka, Kypru apod., které priméry ponékud srazi doli;

e zem¢ vychodni Evropy, Latinské Ameriky potazmo Asie[50] s hladinami mezi 4
az 6000 USD/ob., a to je i svétovy prumér, jsou na pouhé jedné Sestiné urovné
dosahované v USA;

e odstup Afriky se znasobil, s hladinou ekonomické urovné okolo 2 tisic USD/ob. je
asi tfetinovy oproti svétovému priiméru a asi jen desetinovy proti zapadni Evropé
a jesté nizsi v porovnani s USA.

Nutno dodat, Ze nejen mezi statistiky a makroekonomy se jiz dlouho vedou disku-
se o smysluplnosti a vypovidajici hodnoté¢ ukazatele hruby doméaci produkt. Aniz Ize
jit do detailu, poznamenejme, ze se na jedné stran¢ ztotoznujeme s jeho kritiky (co se
tyka jeho omezeni na vycisleni v zasadé jen méfitelnych efektt hospodarského déni),
na druhé stran¢ vsak jiny, komplexné&jsi spole¢ny jmenovatel pomérné spolehlivé zahr-
nujici srovnateln¢ ekonomické aktivity za vice nez minuld dvé stoleti za vSechny zemé
dosud nemame. A to je hlavni diivod, pro¢ se — pfi vSech vyhradach, tfeba pfi stanovo-
vani hodnoty kurzu dané mény vuci etalonu, obvykle viici USD — spokojujeme prave
s ukazatelem vytvofeného hrubého domaciho produktu (pficemz zvlasté v soucasnych
podminkach CR mé jesté smysl pracovat s ukazatelem hrubého domaciho diichodu, re-
flektujiciho pohyb kapitalu do a z CR).

Prestoze predchozi komentai ke grafu €. 2 vyrazné predbiha déjovou linii a v textu by
tudiz mohl ptisobit rusive, vyuzijme této ,,Casové nekorektnosti k principialnimu dopo-
ruCeni[51]. Jestli jiz nyni vime, k jakym konciim primyslové revoluce v minulosti vedly,
divejme se na jeji dilci etapy a hlavni aktéry prave timto zornym vuhlem.
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4.1.5 Ostatni dopady

Rychly rtst primyslové vyroby dal zasadni impulz k rtstu ebchodu jak domdciho,
tak — vétSinou prostiednictvim namoini dopravy — i obchodu [52] zahraniéniho. Urych-
lilo se vytvareni jednotného vnitiniho trhu, ménila se komoditni struktura zahrani¢niho
obchodu[53], rodici se narodni staty rychle poznaly (d)efekty zmén v celnich a dalsich
bariérach (v obou smérech[54]), pfed¢asnou liberalizaci apod.

Demografové tuto dobu oznacuji za éru prvni populaéni exploze moderni doby, ke kte-
ré prispéla nejen prumyslova revoluce zvySenim objemu zbozi uréeného na spotiebitelsky
trh, ale také — prostiednictvim pokroku v zeméd¢€lské vyrobé, v ndstupu jeji mechanizace
— rychlym rtstem produktivity prace v zemédelstvi, znamenajici lepsi dostupnost potra-
vin, zlepSenim Skolstvi i [ékatské péce, pokrokem v hygieng, lepsim bydlenim a snizenim
zejména novorozenecké a kojenecké timrtnosti, coz se souhrnng projevilo v rychlém popu-
lacnim rtstu[55]. Rust obyvatelstva zasahl i nase zemé (v roce 1818 zde zilo asi 5 miliont
obyvatel, ale jiz v roce 1830 asi 6 milion®). Obecné v zapadni Evropé nastoupil odlisny
demograficky model sice s niz$i porodnosti, ale na druhé strané se snizenim kojenecké
a détské iimrtnosti a soucasné s rychle se prodluzujici stiedni délkou Zivota. Ta se na po-
catku 19. stoleti pohybovala mezi 35 a 40 lety, aby po sto letech (koncem 19. stol. ve vy-
spélejsich ¢astech Evropy) vzrostla na 50 let. Evropa vsSak byla vyrazné rozdilnd, protoze
v Predlitavsku to bylo jen 42 let, ale v Rusku pouhych 31 let. Zatim co se pocet obyvatel
Evropy odhaduje v roce 1750 na 140 miliond obyvatel, po sto letech to bylo jiz 266 mi-
lionti a v poslednim roce pred zahajenim I. svétové valky jiz 468 milionl obyvatel[56].

vvvvvv

nézniho systému, zaloZzeného na kombinaci hotovostniho a bezhotovostniho platebniho
styku. Ve Francii vznikl novy typ univerzdalnich bankovnich instituci, které vedle stan-
dardnich finan¢nich operaci poskytovaly i dlouhodobé uvéry. Potieba pokryt finanéni
rizika hlavné v zahrani¢nim obchod¢, ale i pfi vétsich tuzemskych investicich vedla
k rozmachu moderniho pojist’ovnictvi (LLoyd’s, 1769[57]).

Koneéné nelze pominout ani dopady nastupu prvni pramyslové revoluce do oblasti
spolecenskych vztahii, do zmén socidalni struktury[58). Pfed prvni primyslovou revoluci
méla nejvyssi postaveni obvykle velkostatkarska aristokracie (vyssi slechta), nasledova-
na pocetné i politicky relativné slabou stfedni tfidou — stfednim duchovenstvem, niz$i
Slechtou, obchodniky ¢i pravniky. Kone¢né tu byla pocetné nejsilngjsi vrstva tvorena
predev§im femeslniky, vyucenymi délniky a vesnickym/rolnickym obyvatelstvem. To
vse se dalo v priibéhu nastupu prvni primyslové revoluce do pohybu. V ni sice (majetko-
vé i politicky) pocetné narGstaly stfedni vrstvy, zejména tspesni podnikatelé (burzoasie),
které ziskaly takovy kapital, Ze mohly uspé$né konkurovat aristokracii, nicméné nejdy-
namictéjsi slozkou se stalo delnictvo neboli moderni proletariat. Tato vrstva se ptivodné
rekrutovala piedevsim z vesnického obyvatelstva poté, co padly (¢i byly z riznych pii-
masové migrovali z venkova do méstskych periferii, kde spolu s femeslniky vytvareli
potiebnou zasobu svobodné namezdni pracovni sily, snadno zaméstnatelné v rychle ros-
toucich fabrikach (za mizernych pracovnich podminek, at’ jiz jde o délku pracovni doby
— denni 14-16 hodin, nulova ochrana proti propousténi, zajisténi jen minimalni bezpec-
nosti prace, bez naroku na jakékoliv socidlni a zdravotni zabezpeceni, nizké mzdy, bézné
bylo zaméstnavani nezletilych apod.).
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Era prvni primyslové revoluce zaloZend na individualistickém principu laissez faire,
laissez passer aneb ,,ponechte vécem volny priichod a k tomu ,,dejte jedinciim priroze-
nou svobodu v podnikani a bude z toho mit prospéch cela spolecnost, to byla hesla na-
stupujiciho liberalismu jako protivahy do t€¢ doby ptevladajicich feudalnich koncepti ne-
svobody ¢lovéka a jeho konani. Ve své dobé byla nesporné pokrokova, jenze jiz pomérné
brzy se ukazalo, Ze ,,svobodna*, tj. minimaln¢ regulovana hospodaiska soutéz[59] nutné
vede nejen ke katastrofam (mnohdy s ob&t'mi na zivotech[60]), ale pfedevsim z ekono-
mického hlediska generuje cyklicky vyvoj, a to se vSemi pozitivnimi (pfi konjunktuie)
i negativnimi (pfi recesi a krizi) rysy a projevy. K vétsi hospodaiské krizi poprvé doslo
na sklonku prvni primyslové revoluce v roce 1825. Doslo k ni proto, Ze objemy celkové
produkce v predchozim ¢ase rostly podstatné rychleji, nez rostly moznosti kupujicich
za nabizené zboZi a sluzby zaplatit — doslo tak k prvni krizi z nadvyroby.

Nelze fici, Ze by si nektefi tehdejsi pokrokovi intelektudlové snad nebyli védomi
negativnich socialné politickych disledkt distorzi hospodatrského cyklu, nebo ze by
snad neméli koncepty feseni[63]. Zhruba az kolem poloviny 19. stoleti, tedy pul stoleti
po Velké francouzské revoluci s jejimi hesly ROVNOST, SVOBODA, BRATRSTVI,
dospél evropsky proletariat postupné k poznani, Ze je schopen se efektivné branit a ma
nadé&ji na dosazeni pozadovanych zmén[64]. Nejprve postupoval zivelné, prevazné na-
silng a destrukéné[65], ¢i izolované proti nezaméstnanosti, nizkym mzdam, $patnym pra-
covnim podminkam, proti bid¢€ a hladu, ale ¢asem si v praxi ovéfil, Zze nad€je na prosaze-
ni pozadavkill je mnohem vyss$i v organizovanéjsi[66] a vzajemné koordinované podobé
stietu se silnou a dobfe organizovanou burzoasii ¢i statni moci[67]. Tento poznatek byl
od tech dob jiz mnohokrat potvrzen a ostatné plati dosud.

4.2 Druha pramyslova revoluce

Féze nasledujici po prvni priimyslové revoluci — faze prvniho véku stroji v podobé
druhé ¢i treti primyslové revoluce, kterymi se budeme aspon struéné zabyvat v dalsi
Casti tohoto textu, znamenaly dalsi podstatné posuny nejen v samotné industrii, ale prak-
ticky ve vSech oblastech lidského konani.

4.2.1 Vécné souvislosti

Podobné jako se para stala symbolem prvni primyslové revoluce, symboly druhé prii-
myslové revoluce se stavaji zejména:

o clektricka energie,
® spalovaci motory,
e chemie.

Spolecnym zdrojem a iniciatorem zmeén ve spolecnosti se navic postupné stava pre-
devsim véda (jako zcela nova vyrobni sila), pfinasejici nové vyrobni postupy, piipadné
objevy a rychlé vyuziti novych materialt, zavedeni pasové vyroby v tovarnach, ale také
Siroka aplikace novych poznatkii prakticky do vsech obort lidské ¢innosti, poc¢inaje bu-
dovanim siti vodovodu a kanalizaci (rust hygienické péce se stal predpokladem pro rist
veku doziti diky snizeni umrtnosti) a kon¢e budovanim dalsi infrastruktury[68] (zejména
komunikacni).
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Na druhé¢ stran€ jsou podminky pro uplatnéni a rozvoj druhé priimyslové revoluce dany
i posunem ve vyrobnich vztazich. Ne ndhodou v navaznosti na myslenky Velké francouz-
ské revoluce (1789) vidime v Evropé¢, ale také v USA zarodky vzniku ob¢anské spole¢nosti
—ovSem jen v téch zemich, kde se jejimu hluboce civilizaénimu, humanitnimu a etickému
imperativu tehdejsi decizni sféra nevzepiela[69]. Existuje vSak i opacny vyklad zalozeny
na faktu, ze USA se osamostatiiuji jiz pfed Velkou francouzskou revoluci, a ta se Casto bere
jako disledek osvicenstvi (s dirazem na ob¢anstvi-méstanstvi) a nikoliv naopak.

Obdobi druhé primyslové revoluce pokryva ¢asovy usek zhruba sta let od poloviny
19. stoleti do konce II. svétové valky, do poloviny 20. stoleti.

Druha primyslova revoluce je v mnohem podobna ptedchozi primyslové revoluci,
ovsem s tim rozdilem, ze se — pokud jde o vyrobni sily — pokrok mnohem vice opira
o vyuzivani dynamicky a systematicky rostouci masy poznatkti predev$im piirodnich
véd a nespoléha se jen na intuici izolovanych vynalezcl a objeviteld. Jednotlivé védni
obory si postupné vymezuji vlastni predmét zkoumani a také vlastni metody.

Pokud vzpomeneme prvni symbol druhé primyslové revoluce — elektrickou energii
— je pii hledani osoby, ktera se nejvice zaslouzila o jeji rozvoj a praktické uplatnéni nut-
né jmenovat predev§im osobnost vynalezce a inovatora T. A. Edisona. Ten vynalezl ¢i
zdokonalil hned nékolik vyrobka[70], nicméné jeho nejznaméj$im vynalezem zlstava
zarovka (1879). Rostouci produkce elektrické energie umoznila jeji uplatiiovani nejen
pii vetejném a privatni osvétleni mést, komunikaci a ptibytkd, ale predev§im v primys-
lové vyrobé pii pohonu nejriznéjsich stroju, piipadné pii pohonu dopravnich prostiedki
(tramvaj, metro). Vyndlez transformatoru (N. Tesla, 1888) nasSel uplatnéni nejen v sil-
noproudé elektrotechnice, ale i ve slaboproudu zejména pii vyrobé elektrospotiebicti pro
domacnosti (Zehlicek, pracek, ledniéek, rozhlasovych prijimact apod.).

Vynalezcem evropského formatu je Fr. Ktizik, roddk z Planice u Klatov, ktery ma
velkou zasluhu na elektrifikaci ¢eskych zemi. Byl nejen konstruktérem obloukové lampy
(1880)[71], ale podilel se na budovani elektrickych drah (v Praze, Bechyni) ¢i staveb
prvnich elektraren na ¢eském tizemi. Prvni elektrotechnickou tovarnu u nas zalozil sice
E. Kolben ve Vysocanech, nicméné dlouho mu svou karlinskou firmou konkuroval zmi-
nény Fr. Kiizik. Elektrotechnicky primysl se na nasem tGzemi rozvijel prakticky nepfe-
trzit€ po celé obdobi druhé primyslové revoluce a jiz v mezivale¢ném obdobi Gspésné
konkuroval (v silnoproudu i slaboproudu) pfednim evropskym ¢i svétovym firmam (ni-
zozemskému Phillipsu, némeckému Siemensu, americkym IBM ¢i GE apod.).

Pokrok v elektrotechnickém primyslu se odvijel od fady zasadnich objevu ve fyzi-
ce, at’ jiz jde o objev elektromagnetismu a dalSich stavebnich kament elektrotechniky
(A. M. Ampére a G. S. Ohm, oba 1827, ¢i M. Faraday, 1831). Doslo k objevu radioaktiv-
nich paprski v podobé rentgenového zateni (P. Curie a M. Curie-Sklodowska, 1896) ¢i
k objevu radioaktivniho vyzarovani smolincem (1898). Zasadni védecké poCiny ptinesl
také A. Einstein a jeho specidlni teorie relativity (v roce 1905) s myslenkou kvantovani
elektromagnetického pole a vysvétlenim fotoefektu ¢i Brownova pohybu, ale nejvice
obecnou teorii relativity (1915).

Podobné jako u fyziky a elektrické energie tomu také bylo u dalsiho symbolu druhé
primyslové revoluce — u chemie (a to jak organické, tak anorganické).

Spolu s tim jak védci pronikali do podstaty hmoty, byli schopni zprvu experimentalné
a poté i pramyslove ptipravit na bdzi syntézy umélé produkty, které se v piirodé vitbec
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nevyskytuji, jako napftiklad barviva (vyuzitelna tfeba v textilnim pramyslu), uméla hno-
jiva a pesticidy (urcena pro zemédélstvi ke zvyseni vynost kulturnich plodin a k ochra-
né rostlin), syntetické léky (veterindrni i humanni), ale i tfeba vybusniny (pro tézebni
prumysl ¢i vojenstvi), silon ¢i umélé hedvabi (jako levnéjsi material k vyrobé odévi),
synteticky kaucuk (k vyrobé nafukovacich pneumatik i automobilovych plasti), celofan,
celuloidovy film.

Kombinaci poznatkit z vice pfirodnich véd i mechaniky bylo mozno dal pokrocit
ve vyvoji mobilnich a izolovanych pohonnych jednotek, kde se navazalo na zdokonaleni
naftového motoru (R. Dieslem) a doslo k dalsimu vyvoji spalovacich motora[72].

Benzinovy motor nasel Siroké uplatnéni v pohonu motocyklii, automobilti, motoro-
vych ¢lunil a pozdéji v letadlech. Byl to rozvoj predevsim automobilismu, ktery se stal
zejména od 20. let 20. stoleti nejen profilujicim prumyslovym odvétvim, ale soucasné se
osobni automobil stal dulezitym prostfedkem zvySeni mobility pracovni sily, byl prvkem
urcujicim zivotni styl i vyspélost zemé&. Ndkladni automobil byl zase dtlezity pro pie-
pravu zbozi. Rozvoj automobilismu na sebe navazal fadu obort (ocelafstvi, gumarensky
pramysl, t€Zbu ropy a jeji tpravu na benzin/motorovou naftu, dopravni inzenyrstvi v¢.
konstrukce mosti a vozovek, dopravni legislativu, autoservis atd.).

Vyvoj Sel rychle kuptedu i v dalSich védnich oborech, naptiklad v biologii, kde zasad-
ni pfinos znamenalo postupné vstiebani Darwinovy teorie o evolucnim vyvoji organismu
pfirozenym vybérem — vSechny organismy se vyvinuly postupné z prvotni Zivé hmo-
ty[73]. Ty se v zavislosti na okolnim prostiedi vyvijely a dale vyvijeji. Doslo ke zkou-
mani bunécné stavby téla (J. E. Purkyné, 1837), pozdéji formuloval G. Mendel zdakony
dedicnosti (1856—1863). Byly polozeny zaklady k daktyloskopii, pfiSly objevy zasadni
pro zdravotnictvi (byli identifikovani ptivodei infek¢nich chorob, coz dalo vznik bakte-
riologii jako védé s Pasteurovou teorii imunity, 1864 apod.).

Podobné rychle se hromadily poznatky v jinych védnich oborech (fada z nich byla
mezi polovinou 19. a 20. stoleti fakticky zalozena). Ve vyspélych zemich v tu dobu
vznikla spousta védeckych instituci, akademii, sdruzeni a nadaci. Aby byl zdlraznén
civiliza¢ni pfinos jednotlivych védnich obor(, zacala byt od roku 1901 kazdoro¢né v kli-
Covych oborech (fyzika, chemie atd.) udélovana tzv. Nobelova cena tém osobnostem,
které se nejvice zaslouzily o rozvoj ptirodnich a humanitnich véd.

4.2.2 Geografické souvislosti

Proces druhé primyslové revoluce se spolu s rozvojem silni¢ni a zelezni¢ni dopravy,
ale také dopravy namoini a s masovym vyuzitim bezdratového spojeni rychle rozsi-
fil na vSechny kontinenty, takze brzy doslo k zavrseni koloniza¢niho procesu. V tomto
smyslu, podobné jako bylo v pfedchozi subkapitole pojednano o fetézci technickych
a technologickych vyboji, je nutné aspon letmo zminit navaznost synergického efektu
kolonialismu a kapitalismu jakozto nepominutelného vyvojového zdroje pro 19. a ¢ast
20. stoleti. V jiné formé trva dosud, a to se vSemi z toho plynoucimi disledky vcetné
fundamentalni pti¢iny souc¢asnych migracnich tokt z ,,chudého Jihu* na ,,bohaty Sever*.
Metropole dlouhodobé¢ vyuzivaly své prevahy (ekonomické, potazmo vojenské) a trvale
si zajistovaly dostatek materialnich a lidskych zdroju k urychleni vlastniho rozvoje, a to
pravé na ukor méné vyvinutych a zavislych zemi, pfedevsim kolonii. Diferenciaéni pro-
cesy v ekonomické urovni se tim ptirozené razantné urychlily (viz graf ¢. 2 vyse).
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4.2.3 Technologie

Béhem druhé primyslové revoluce byla zvlddnuta vétSina dnes zndmych technolo-
gickych postupti. Vyjimkou jsou poznatky z vice védnich obort, jak se to stalo bézné az
ve fazi treti primyslové revoluce[74].

Tovarni velkovyroba vétSinu produktt zleviuje natolik, Ze se Casem — poté co jsou
produkovany ve velkych sériich a firmy dosahuji efektu ,,aspor z rozsahu* — stavaji iro-
ce dostupnymi a postupné posouvaji standardy ve vybaveni nejen nejbohatSich domac-
nosti, ale ¢asem i stiedni tfidy[75].

Rozporny efekt v tomto smyslu pfinesla — zhruba v poloviné druhé primyslové re-
voluce — prvni svétova valka (1914-1918). V centru stfetnuti byly v té dobé nejvyspé-
lejsi primyslové mocnosti: na jedné stran¢ v Trojdohodé Velka Britanie, Francie, Italie,
Recko, Rumunsko, Rusko, Srbsko a pozdé&ji USA[76], na stran& Trojspolku Némecko
a Rakousko-Uhersko, pozdéji Bulharsko a Osmanska fise.

Brzy se ukazalo, ze — pfi pfiblizné rovnovaze taktickych a manévrovacich schopnosti
protivniku i sil na bojisti — o vysledku valky rozhodne vykonnost ekonomik dotéenych
statd, resp. mira, v jaké se promitne inovacni potencial do jednotlivych zbrani pouzitych
na bojisti. Tento prvni moderni stiet po bezstarostné etapé (belle epoque) byl prvni me-
chanizovanou valkou, kde se z dnesniho pohledu v jen zarode¢né form¢ zacaly ve vel-
kém uplatnovat poznatky védy a techniky aplikované tfeba na konstrukci dalekonosnych
dél o velké razi, primitivnich tankt ¢i letadel, ale také vyrobu dusivych chemickych
plynt (yperit). Prestoze takové inovace, jakymi byla zdokonalovana silni¢ni sit’ ¢i tfeba
elektricky telegraf, byly armadou efektivné vyuzivany, obecné plati, ze jesté v 19. stoleti
bylo pro vojenské Usili vyuzito prekvapivé malo z ohromného technologického pokroku,
ktery v té dobé naplno probihal. O to vice se v mife pouziti technologie a existujicich
inovaci lisi prvni a druha svétova valka — bohuzel. Tou etapa druhé primyslové revoluce
fakticky konci[77].

4.2.4 Dopady do ekonomického a popula¢niho ristu

Ekonomicky a populacni st pokracoval mirné se zrychlujicim tempem. Podle exis-
tujicich odhadt (OSN) se pocet lidi na zemi za sto let (v letech 1850-1950) zvysil z 1,25
na 2,5 mld. osob, tedy dvakrat, globalni HDP asi az pétkrat, a tudiz HDP v piepoctu
na osobu asi 2,5krat.

Jak jiz bylo analyzovano v komentati ke grafu ¢. 2., zrychlila se i diferenciace mezi
vyspélymi a — pouzijeme-li dobovy termin — hospodaisky méné vyvinutymi zemémi[78].

Doslo k tomu piedevsim v disledku vyvozu kapitalu jak do hospodarsky slabsich
zemi na evropském kontinenté, tak predevsim do kolonii (jak kvili nizkym mzdam, tak
kviili moznosti ziskavat levnéji suroviny a materialy), a zejména proto, ze vyvoj kapitalu
dlouhodobé¢ generoval obecné vyssi vynosnost nez klasicky vyvoz zbozi a sluzeb.

Prohlubuji se tim i dosavadni nerovnosti. Mezi velmocemi dochazi k pokustim o pie-
rozdéleni trhti mezi monopolnimi svazy jak doma, tak ve svétovém méfitku. Protoze se
Némecko do prumyslové revoluce z fady duvoda (po zna¢nou ¢ast 19. stoleti nebylo
jednotnym statem) zapojilo pozdéji, opozdilo se jak ve tvorbé kapitalu, tak v ziskavani
zamoiskych uzemi. A protoze na pielomu 19. a 20. stoleti nemélo prakticky zadné kolo-
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nie, kam by mohlo sviij kapital efektivné vyvazet, a nechtélo riskovat dalsi opozd’ovani
za Velkou Britanii, Francii ¢i USA (ty mély silnou pozici zejména ve Stfedni a Latinské
Americe, podobné jako Rusko ve své asijské ¢asti, v kolonizované Sibifi), byl dan hlavni
divod k nartstani mezinarodniho napéti.

Postupujici koncentrace vyustila v monopolizaci, ktera dala vzniknout spojeni primy-
slového a bankovniho kapitalu do financniho kapitdlu, kdy se v dasledku vysoké kon-
centrace bank a vyroby velké banky stavaly spolumajitelkami firem, a na druhé stran¢ se
velci podnikatelé stavali spolumajiteli/akcionafi bank. Vytvaii se tak nova privilegovana

vivrow

vrstva (ne nepodobna diivéjsi Slechte) tzv. financni oligarchie[79].

Nezmeénil se nekontrolovatelny pribéh hospodarského cyklu. Ten mél od prvni Ctvrti-
ny 19. stoleti zhruba desetileté amplitudy stiidani faze krize a konjunktury, kdy vrcholy
krizi spadaly do let 1825, 1836, 1847, 1857, 1866, 1873, 1882, 1890, 1900, 1907, 1913,
1920, 1929, 1937 a po 2. sve€tové valce zejména v reakci na ropny Sok v poloving 70.
let. K periodi¢nosti krizové faze vedla z vécného hlediska predevsim hromadna obnova/
modernizace strojni ¢asti fixniho kapitalu, a ze systémového hlediska zesilujici se mo-
nopolizace vyroby, umoziujici nejsilnéjsim trznim hra¢tim hlavné pfi koncernové[80]
podobé monopolu kontrolovat trh v celé struktute (véetné cenotvorby) a systematicky
dolovat rentu.

Pokusy o regulaci hospodarského cyklu, at’ na teoretickém poli, ¢i v praxi (klasicky
je Rooseveltiv New Deal), se zabyva rozsahla odborna literatura. Zde vSak neni misto
reprodukovat ani jeji zavéry.

Pro vyvoj trhu prace dal plati vyse feCené — pocet nezameéstnanych osob silné koreluje
s fazi hospodaiského cyklu — ve fazi oziveni a konjunktury obory naro¢né na zivou praci
nasavaji z trhu prace volné pracovni sily (aby byla pokryta rostouci poptavka po zbozi)
a zvySuji mzdy (¢imz dal stimuluji rist poptavky po spotfebnim zbozi), kdezto pti na-
stupu recese se zaméstnavatelé chovaji ptesné opacné. Pokusy (zejména ze strany statu)
principialné resit dlouhodobé plnou zaméstnanost byly a jsou — z podstaty véci dané kon-
ceptem trzni ekonomiky — prirozené neuspésné. Vyjimku tvoii specifickd podoba mezi-
valecné direktivné fizené némecké ekonomiky po zavedeni plosné pracovni povinnosti.

4.2.5 Specifika druhé primyslové revoluce na izemi dnesni Ceské republiky

Pro ceské zemé sice plati vétSina vySe uvedenych ryst prubéhu prvni a druhé priimy-

slové revoluce, nicméné existovaly i podstatné odli$nosti:

e cCeské zemé, byt se brzy konfigurovaly jako primyslové jadro vyspélejsiho Pred-
litavska a hraly v primyslu neuherské ¢asti monarchie jasné dominantni roli, ob-
zvlasté pak po odtrzeni vyspélych italskych tizemi v 60. letech, pfesto dlouhodobé
inkasovaly nepfiznivé dopady politického uspotradani jako nesamostatna soucast
habsburské monarchie;

e monarchie pfitom nikdy neméla zdmotské kolonie[81], pokud za né nepovazujeme
skupiny chudych zemi Balkanu, jejichz exploatace méla také své meze;

e vnitini trh jak v ¢eskych zemi, tak v habsburské monarchii (i pfi zahrnuti tzemi
tzv. Velkého Mad’arska v¢. Halice) byl jako odbytisté vzdy srovnatelné maly, navic
domacnosti v hospodaisky nevyvinutych regionech nikdy nedisponovaly potieb-
nou kupni silou;
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® po zruseni nevolnictvi tu sice byl znacny prebytek levné pracovni sily, ale to jen
paradoxné oddalilo néstup drazsi mechanizace;

e nevyznamné zdroje surovin (snad s vyjimkou dfevni hmoty), podobné jako chy-
béjici kapital,

e k nastupu industrializace tu i z vySe naznac¢enych diivodi doslo se zpozdénim a ne-
rovnomérné (ze zapadu na vychod, kdy nékteré regiony, zvl. stiedni a vychodni
Slovensko, Podkarpatska Rus, Hali¢, Bukovina apod., byly v industridlnim vyvoji
opozdény za zapadni Evropou az o celé stoleti);

e v poslednich dekadach 19. stoleti sili potfeba formulovat ¢esky narodni podnika-
telsky zajem — a také se ho daii uskutecnovat a diferencovat se od ekonomickych
a politickych zajmi rakousko-uherskych, ¢i némeckych;

e vsSeobecné roste pocet obyvatel ve méstech, zejména v primyslovych oblastech.
Vznikaji délnicka pfedmésti. Praha se pretvari v kapitalistické velkomésto, jsou
tu strojirenské zavody (Dankovka v Karling, Ceskomoravska strojirna ve Vysoca-
nech), rozviji se potravinaiské a textilni odvétvi, elektrotechnicky primysl (Kol-
ben, Kfizik, automobily znacky Praga). Rostou primyslova (Smichov, HoleSovice,
Libei) i obytna predmésti (Zizkov, Vinohrady).

e v jedné firmé pracuje vice zaméstnancu a tim se vytvareji objektivni podminky pro
jejich lepsi organizovanost. Ta ma nejen spolkaiskou/zajmovou podobu (napiiklad
vznik Sokola v 60. letech), ale i politickou. Silila organiza¢ni prace mezi délnic-
tvem a zakon o sdruzovani délnictva (1870) legalizoval jejich spolky. Panovalo
presvédceni, ze pro organizaci proletariatu je tieba zalozit vlastni délnickou stranu
(d€lnické strany v Evropé se nazyvaly socidlnédemokratické). Na nasem uzemi
byl silny vliv rakouské socialnédemokratické strany, ktera bojovala za vSeobecné
volebni pravo a pozadovala osmihodinovou pracovni dobu. Je v kontextu doby,
7e v roce 1878 byla v Bievnové zalozena Ceskoslovanska socidlné demokraticka
strana délnicka, jejiz program byl totozny s rakouskym protéjskem. Roku 1890
pochoduje 30 tisic délnikti na Prahu, strana si vynuti politické uznani a ziskava
velkou voli¢skou zakladnu;

e dalsi impulz k absorpci druhé primyslové revoluce je spojen s rozpornymi disled-
ky 1. svétové valky[82], vznikem samostatné Ceskoslovenské republiky v fjnu
1918, ale zejména je dan moznostmi, které znovunabyta politickd samostatnost
pfinesla pro nas ekonomicky rozvoj.

Jeho pribéh jak v mezivaleéném obdobi, tak po dobu docasné ztraty statni suverenity

v letech protektoratu je dostatecné obecn¢ zndm a existuje k tomu dostatek odborné lite-
ratury[83], proto neni dtivod ani prostor jej zde rozebirat, s vyjimkou jediné poznamky.
Byla to pravé tradice z dob Rakouska-Uherska, kdy podil ¢eskych zemi v jednotlivych
primyslovych oborech na prumyslové produkci celé monarchie[84] se pohyboval mezi
60 az 90 %, ktera se stala zakladem pro umisténi Ceskoslovenska mezi desitkou nejprii-
myslovéjsich zemi svéta[85].

Dusledkidm tohoto fenoménu ,,industrialniho Ceska® se budeme vénovat v zavéred-
nych pasazich textu. Aniz bychom chtéli porusit ¢asovou posloupnost textu, tak piece
jen s ohledem na jeho zacileni (vnimat agendu Prumysl 4.0 ve vsech relevantnich sou-
vislostech) je nutno piedeslat, Ze podobné jak formovaly ¢eskou industrii procesy prvni
a druhé prumyslové revoluce, tak je analogicky tfeba vnimat dusledky treti prizmyslové
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revoluce. Zejména od konce 40. let 20. stoleti byla ¢eska primyslova zékladna transfor-
movana do podoby kovarny a strojirny socialistického tdbora (se vSemi vyhodami a ne-
vyhodami tohoto smérovani), coz s ohledem na setrvacnost pomérné vyrazné modifikuje
manévrovaci prostor ¢eského podnikatelského sektoru a nas jako socialniho partnera pro
1éta budouci.

4.3 Treti priimyslova revoluce a dopady na trh prace

Se treti pritmyslovou revoluci ma vétSina z nas jiz osobni zkuSenosti, at’ dobré ¢i
Spatné. S odkazem na Tabulku ¢. 1: Struktura rozvoje lidské spolecnosti v priibéhu po-
slednich 10 tisic let za ni povazujeme tentokrat nejkratsi, jen asi Ctyficetilety ¢asovy tisek
zhruba od konce 2. svétové valky do konce 80. let 20. stoleti.

Jeji zahdjeni se obvykle datuje od prvniho — bohuzel vale¢ného — vyuziti technolo-
gie fizené termojaderné reakce (vybuch atomovych bomb v HiroSim¢ a Nagasaki, srpen
1945). Ukonceni spada do pocatku 90. let, do doby nastupu decentralizovaného spojeni
postupné tisicli, poté miliont (a dnes, po Ctvrtstoleti, jiz mnoha miliard) lidi prostfednic-
tvim internetovske sit¢ s vyuzitim osobnich pocitacti a mobilnich telefont.

Treti priomyslovda revoluce byva Casto oznacovana za obdobi védeckotechnické revolu-
ce a nastupu pocitacu predevsim do pramyslu, ale i v dalSich odvétvich. Jejim obsahem
je plosny prinik veédeckotechnického rozvoje do vyrobniho procesu, na jehoz zakladé¢ do-
chazi k inovacim az I'V. fadu[86], k zdsadnim zménam techniky a technologie na zakladé
novych objevil v automatizaci a kybernetice, energetice (praktickym vyuzivanim energie
atomového jadra), ve vyzkumu atomové a molekularni struktury hmoty (tvofici zaklad
produkce novych materiali), v biologii, genetice, kosmologii.

Reakci na zasadni pfemény ve vyrobnich silach jsou adekvatni posuny v marketin-
gu[87] a v ridicich procesech[88], zejména v nastupu automatizovanych systémii rizeni
nejen vyrobnich linek, ale tieba dopravy a slozitych stroju a piistroji (veliny v elektrar-
nach, autopiloty v letadlech).

To vSe se pomérné¢ dramaticky promita do trhu prace. Ten je oproti obdobi pfedcho-
zich dvou prumyslovych revoluci (zhruba od 70. let 20. stoleti) — ne ndhodou ve vazbé
v ekonomickém mainstreamu odchodem od keynesianstvi a pfechodem na neoliberalni
koncepty a jejich praktické aplikace zejména ve Velké Britdnii a v USA — pod rostoucim
tlakem. Jednak se zvySuje tzv. prirozena mira nezaméstnanosti, kdy rostouci tlak na kon-
kurenceschopnost vytlacuje na okraj pracovniho trhu rostouci masu lidi, ktefi z nejriz-
n¢&jsich diivodt nejsou schopni nastoupit do zaméstnani[89], jednak tempo nabidky pra-
covnich pozic, vyzadujicich jen minimalni (¢i Zadnou) kvalifikaci, se stale vyrazng&ji
opozd’uje za populac¢nim riistem v danych vékovych kohortach[90].

Nastupuje fenomén tzv. strukturdlni nezaméstnanosti, odrazejici opozd’ovani rekva-
lifikace pracovni sily za tempem strukturalnich pfesunti v ekonomice, coz se tyka nejen
klasickych zaméstnancti v délnickych profesich, ale v rostouci mife i pfislusnikd stiedni
tiidy. Novym jevem ve vyspélych zemich se stava tzv. pracujici chudoba (nizko vyde-
le¢ny sektor[91], coz je eufemismus pro zameéstnance s vynucené prekérnimi pracovnimi
smlouvami, s minimalni mirou ochrany, nizkymi mzdami apod.), resp. flexicurita.

Na konci treti prumyslové revoluce — s nastupem globalizace, zminéného neolibera-
lismu, oslabovani statu a pozice odbor — se drsné metody kapitalu, pouzivané dosud
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,,uspesné* predevs§im v rozvojovych zemich, pomérné rychle pienaseji do bloku postko-
munistickych zemi, aby mohly byt nasledné imputovany i ve vlastnich vyspélych zapad-
nich statech s dfive pomérné silnou ochranou pracovniho trhu.

5. Ctvrta priimyslova revoluce

Jiz vyse bylo uvedeno, Ze pojem ctvrta primyslova revoluce je ponékud matouci,
nebot’ navozuje dojem, Ze jde v zasad¢ jen o dals§i — podle konsensu v potadi jiz ¢tvrtou
— fazi revolucnich zmeén primarné v oblasti priimyslové vyroby. Rozumi se samo sebou,
ze i s obvyklymi dopady do dalSich narodohospodatskych odvétvi, potazmo do ,,obvyk-
lych zmén* celé spolecnosti. Potiz je v tom, Ze tento koncept ctvrté priimyslova revoluce
zirejmé trochu platit bude, ale trochu platit nebude.

Shoda je nyni v tom, Ze jsme jiz asi dvé dekady tu a tam svédky prolinani prvki a ryst
tieti a Ctvrté pramyslové revoluce, podobné jako se prolinala revoluce prvni s druhou
a druha se treti, kdy nebylo mozné urcit konkrétni datum ,,pfed” a ,,po*. Za kontinudl-
ni proces je to mozné oznacit v piipadech, kdy piedpokladem pro piechod do vyssiho
vyvojového stupné je osvojeni si stupné predchoziho[92]. Proto ma smysl dal pracovat
s pojmy a kategoriemi, které jsme si osvojili v popisu dosavadnich fazi primyslové revo-
luce (at’ jde o méfeni produktu[93], spotieby, inflace, bohatstvi, zamé&stnanosti, ale ticba
fungovani zdravotnich, vzdélavacich ¢i socidlnich subsystému).

Na druhé strané neni mozné piehlizet nazory, které se jiz na nastup crvrté prumyslové
revoluce divaji velmi skepticky. Napiiklad prof. Milan Zeleny oteviené¢ tvrdi, ze tzv.
Industrie 4.0 je pouhy marketingovy tah sousedniho Némecka, Ze to ve skutecnosti ,, ...
neni zZadnda revoluce, ale jen faze technologického vyvoje smerem k robotizaci, automati-
zaci, digitalizaci, internetu véct atp. Jejim hlavnim znakem je vyssi produktivita, snizend
potreba zaméstnancii a nizsi naklady na jednotku. *“ (Revoluce by to byla, kdyby potreba
zaméstnancii byla vyssi, ne prudce nizsi.)[94]

Pokud ma M. Zeleny i tentokrat ve svém usudku pravdu, coz neni vyloucené a roz-
soudi to jisté az budoucnost, tak zatim ved’'me jeho stanovisko v patrnosti a konstatujme
jen to, co se jiz nyni zda byt nezpochybnitelné.

Predné se zda, ze ¢tvrta primyslova revoluce oproti minulosti pravdépodobné pii-
nese spoustu diskontinuity, ze vyrazné ovlivni napiiklad védu a vyzkum, pravni ramec,
systém vzdélavani, socialni systém nebo trh prace. Zde lze ocekdvat vznik/zanik nékte-
rych pracovnich mist, dojde k dal$imu prostorovému odpojovani zaméstnancti od mista
pracovisté (homework, tj. prace z domova ,,na dalku®, a proto ma smysl zpracovavat
paralelni studie PRACE 4.0), k rozsifovdni forem a oblasti e-komunikace (ve vzd&lavani
e-learning, ve styku s Ufady e-administrace apod.). Viz dale.

Proto konstatujme, Ze jsme ziejmé jiz né¢jakou dobu na konci prvni éry strojit a ze po-
stupné — zhruba od pielomu 80.-90. let minulého stoleti — ptichdzi druha éra stroju (viz
tabulka vyse). Od té ocekavame, ze tentokrat (poté co prvni éra strojii prostiednictvim
stroji znasobila fyzické lidské sily) druha éra strojii napomuze uvolnit sily lidskému
davtipu a kreativite, tedy znasobit dusevni sily.

Nové technologie a technicky pokrok budou mit nejspis soubézné vlastnosti[95]
a soucasné budou:

® exponencidlni,
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o digitdlni,

® kombinatorické.

Poté co se kratce zastavime u charakteristickych vlastnosti novych technologii, pire-
jdeme k pokusu vyznacit hlavni prvky ctvrté prumyslove revoluce metodou odhadu jejich

silnych stranek (Sanci) a takeé stranek slabych (rizik). Nebude proto nutné drzet se struk-
tury kapitol uzivané vysSe v ¢astech 4.1 a 4.2.

5.1 Technologie provazejici a podminujici ¢tvrtou primyslovou
revoluci

5.1.1 Exponencialnost

Experti zabyvajici se elektrotechnikou si poté, co zacaly byt v 60. letech minulého
stoleti nahrazovany klasické elektronky, kondenzatory apod. kiemikovymi Cipy (s tranzi-
story a tyristory) v tzv. integrovanych elektronickych obvodech, brzy vsimli, ze zakladni
védecky vyzkum dospél do faze, ze vcelku pravidelné poskytuje poznatky s vysokym
implikativnim dopadem. Na jejich zékladé bylo mozné v pribéhu zhruba kazdého roku
(¢i ptildruhého roku) zdvojnasobit pocet prvkil (elementli) umisténych na jednom cipu.
Jinak feceno: stejny uzitny vykon bylo mozné v pribéhu kazdého roku (¢i pildruhého
roku) ziskavat z objemové polovi¢niho integrovaného elektronického obvodu.

Ekonomové zabyvajici se efektivnosti a intenzifikaci v elektrotechnice to formulovali
po svém: Diky tomu, ze je mozné v pribehu ¢asu (kazdého roku ¢i puldruhého roku)
ziskavat z jedné jednotky na vstupu (daného vyrobniho faktoru vstfebavajiciho inovaci)
dvojnasobek jednotek na vystupu, dochazi k tzv. absolutni intenzifikaci[ 96].

Z finan¢niho pohledu feceno, tento typ technologického pokroku dava prostor ke sni-
Zeni nadkladii na jednotku vykonu v daném case na polovinu. A jesté feCeno inverzné:
Pokud jste si mohli za jednu penézni jednotku koupit ve vychozim roce jednu jednotku
vypocetniho vykonu, pak v nasledujicim roce (¢i ptildruhém roce) to byly dvé jednotky
vypocetniho vykonu, v dal$im pak c¢tyfi jednotky vypocetniho vykonu, nasledn¢ osm,
Sestnact, tiicet dva atd.

Do t¢ doby (vétsinou to plati dosud) bylo totiz po mnoho staleti bézné, ze na jednu
jednotku ristu vystupu (produkce) bylo tieba zvysit faktory na vstupu rovnéz zhruba
o jednotku, pfipadn¢ o néco malo méng, tfeba 0,8 az 0,9 jednotky na vstupu (energie,
materialt, zaméstnancti, hnojiv apod.). Proto se v ekonomii dlouho pracovalo s pojmem
(plng, z¢asti) extenzivniho rozvoje. Toto paradigma se nyni zda se zménilo, kdyz — zprvu
v elektrotechnice — souvztaznost ,,rist na vystupu je podminén ristu na vstupu* byla
obracena na ,,riist na vystupu je mozny i pri absolutnim poklesu na vstupu*.

Dlouho se myslelo, Ze tento teoretiky efektivnosti dlouho ocekavany technicky a eko-
nomicky paradox ma své hranice jak oborové (nebude platit plosné, ale jen v elektroni-
ce), tak casové, tedy ze platnost tzv. Moorova zakona[97] bude omezena jen na pocatecni
dekadu ptechodu k tranzistorim a tyristorim — na zminéna Sedesata 1¢ta[98]. Je dosud
obecné pomérné malo znamo, jak fatalné skepticky to byl sudek, protoze Moortv za-
kon formulovany v poloving 60. let 20. stoleti v elektrotechnice totiz plati dosud (byt ne
v kratsi rocni, ale ,,jen” v delsi 18mésicni variant€). A nezda se, ze by mél v nejblizsich
letech skonéit, 1 kdyZ to neni az tak nepravdépodobné.
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Pro dikazy neni tfeba chodit daleko. Bézny spotiebitel, uzivatel mobilniho telefonu,
zejména je-li to tieba jen amatérsky fotograf, si mize pov§imnout, ze mikro fotoaparat,
zabudovany do jeho nov¢jsiho mobilu — smartphonu, ma rozliSovaci schopnost jiz ne
dva ¢i tii megapixely, coz byl jesté pied par lety, kdy se pracovalo s tzv. mokrym proce-
sem, tj. vyvojkou a ustalovac¢em, standard dobrych kinofilmi do klasickych mechanic-
kych fotoaparatti. Dnes je vétsina novéjsim mobild osazena mikroCipy bézné s 8 ¢i 12,
nebo dokonce 20 megapixely[99], ticba Honor. A co jsme jiz naznacili — aniz se cena
pfistroje, porad se zakladni funkci telefonu, néjak zasadnéji zvysila. Zatimco mobilni
telefon, ktery se dnes vejde do naprsni kapsy a vazi par dekagrami, mél jesté pred dvé-
ma desetiletimi[100] jen desitku funkci — slouzil hlavné k telefonovani, predavani SMS
zprav, jako Casomira + budik, ptipadn¢ kalendar a kalkulacka — nyni je mozné ve smart-

Vi, e

S praktickou aplikaci specialniho Moorova zakona se spousta lidi seznamila bezdéky
podstatné dfive, nez ho G. Moore viibec zformuloval pro rist hustoty prvku, resp. jed-
notkového vykonu kiemikového ¢ipu. Obecné zndma je bajka o indickém vladafi, ktery
byl tak nadSeny, kdyz mu jeden z mudrct ptedvedl hru v Sachy, ze mu velkoryse nabidl
jakoukoliv odménu, o jakou si fekne. Mudrc rozlozil Sachovnici a jen zdanlivé skromné
vladafe pozadal, aby mu zaplatil zprvu jen jednim zrnkem ryze na prvnim, rohovém
poli Sachovnice, ale pak by chtél dvé zrnka na druhém poli, ¢tyfi na tietim poli, osm
na ¢tvrtém poli a tak dal az na Sedesatéctvrté pole. Jednoduse na kazdém nasledujicim
poli sachovnice mél dostat dvojnasobek pfedchoziho mnozstvi ryze.

Vladarti se zdala pozadovana odmeéna snadno splnitelnd, aspon zpocatku, pfiblizné
do prvni poloviny Sachovnice. Do té chvile z prvnich 32 poli dostal mudrc od vladaie
celkem 4 miliardy zrn, coz byla sklizen z jednoho vétsiho pole, tudiz byl slib potad
zvladnutelny. Ale jiz v tuto chvili vladat vytusil, co ho ¢eka na druhé piili Sachovnice.
Aniz si to umél presné spocitat, intuitivné pochopil, ze svij slib pfi tomto tempu zdvoj-
nasobovani mnozstvi ryze neni schopen splnit. Nemylil se. Objem slibeného mnozstvi
ryze (v hodnoté 2 1) ptedstavuje vice neZ 18 triliont zrn, coZ je mnohonasobek viech
sklizni ryZe za celou historii lidstva.

Zatim ptesné nevime, kde vSude Moortv zakon — nebo-li syndrom ,,druhé polovi-
ny Sachovnice* — plati a kde neplati. Dosavadni empirickd zkuSenost sice naznacuje,
ze by nemusel platit Gplné plo$né, nicméné z fady dalSich piikladu je zfejmé, ze plati
vSude tam, kde do procesu/aplikace vstoupi produkt/komponenta z oblasti informacni
a komunikaéni technologie (ICT). Exponencialni rist (e ) ukazatelti zaznamenavame
za posledni desetileti tfeba v objemech firemnich investic do informacnich technologii,
v rychlosti (objemu) stahovani informaci pfipojenim lidi z doméciho internetu, ve vyko-
nu superpocitacl, v objemu zabraného prostoru na jednotku vypocetniho vykonu[101]
apod., resp. vsude tam, kde je spolecnym jmenovatelem exponencialnosti pokrok v digi-
talnich technologiich.

V této souvislosti je nutné zminit jeden zdanlivy detail jako jeden z dtsledkl tohoto
posunu. Az dosud jsme ve vétsiné pripada grafického zobrazovani cetnosti vyskyti né-
jakych jevt, prvku ¢i procest probihajicich v ¢ase vystacili s tzv. linedrnim zobrazenim.
Dosud se to tyka zobrazeni mozna 99,9 % statistickych dat, at’ jiz jde o sledovani rocnich
objemt primyslové vyroby, sklizné obilovin ¢i vystavby bytt apod. — tedy prakticky
v$eho. Bereme to jiz dlouho natolik automaticky, ze nas obvykle ani nenapadne se divat
na levou (svislou) osu y, zda ma na stupnici pfesné stejné délkové odstupy — linearni —
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mezi jednotkami. A pokud ne, kdyz stupnice neni linearni, tak asi malokdo pfesné vi, co
by to znamenalo.

Zatim neni tak mnoho pftipadi, kdy linearni stupnice pro zobrazeni naprosto selhava.
Oponovat budou vyzkumnici — epidemiologové, kterym se takto nedafi srozumitelné (tj.
linearng) zachytit tieba riist poctu bunek mikrobit, kde v piiznivém prostiedi se z jedné
prvotni buiiky do rdna rozmnozi dva, z téch dvou Ctyfi, osm atd. S exponentem je moz-
né si hrat, své o tom védi vyzkumnici, ktefi nechavaji v laboratofich mnozit mysi, kdy
prvni chovna samice vrhne vice€lenné potomstvo. Pokud z vypoctu vylou¢ime samecky,
muze se reprodukéni vzorec zacas opakovat s exponentem vys$im nez ,,2°. Podobné
zkuSenosti maji jaderni fyzici s procesem fetézové jaderné reakce[102] ¢i védci pracujici
s fenoménem ,,snéhové koule™ a podobné.

Resenim ve spousté tdchto piipadd z riiznych védnich disciplin a ziejmé ve vsech
pripadech, kdy mame co do cineni s digitalizaci, je odchod od zobrazeni linearniho
k zobrazeni logaritmickému[103]. Pravé jeho pomoci se nau¢ime pohybovat se na druhé
poloviné sachovnice.

Ma to — jen na prvni pohled — dva neblah¢ dusledky:

® jednak nam minulost prestava slouzit jako meéritko nejen pro soucasnost[104], ale
tim méné pro budoucnost — proto autor fika, ze ve ¢tvrté praimyslové revoluci tu
bude ziejmé vice diskontinuity nez kontinuity;

® jednak budeme celit diisledkiim znamého filozofického problému premény kvantity
v kvalitu, kdy budou vznikat zcela nové jevy, procesy[ 105] ¢i produkty a vyvstane
problém jejich zvladani, tj. interpretace, analyzy a navrht na feseni.

5.1.2 Digitalizace, rivalitni a nerivalitni statky

Pro priblizeni se k pojmu ,digitalizace™ je nutno se vratit zpét do 60. let minulého
stoleti. Jiz v té dobé naplno bézela tzv. binarni revoluce. V jednom jiz zminéném prumys-
lovém oboru — elektrotechnice/kybernetice — se v bézné praci praktikoval prechod od de-
sitkové soustavy k paralelnimu pouzivani dvojkové soustavy. V ni si misto deseti symboli
(0, 1, 2, atd. az 9) vystacime pouze s nulou a jednickou (0; 1), a to k vyjadreni jakékoli
hodnoty. Jen dvé alternativy (symbolicky psano 0 a 1) jsou pak prazakladem bitového
poctu. V elektrotechnice, naptiklad pii vedeni elektrického proudu, maji bézn¢ vyznam

0 ... proud neprochazi,
1 ... proud prochazi.

Dvojkova soustava je matematikiim znama stovky let, ale az v poslednich desetiletich
zacina byt plné docenovan jeji fakticky potencial. Doslo k tomu poté, co bylo vyfeseno
prevadéni nejriaznéjSich podob zdznamu informaci (at’ v podobé textu, fonického zazna-
mu/zvuku, obrazu, videa, filmu, map, stavu uctd, dat snimanych nejriznéjsimi cidly)
pouze na nuly a jedni¢ky — na jakousi ,,primitivni* abecedu pocitacu.

Jak se zvySoval a porad zvysuje jednotkovy vykon pocitact (jako dikaz platnosti
Moorova zakona), stava se digitalizace dopliikem a jakymsi ,, rubem mince * exponenci-
onality.

Digitalni informace maji dvé pozoruhodné ekonomické vlastnosti: jednak jsou neriva-
litni a jednak se pokles nakladii na jejich dalsi reprodukci limitné blizi k nule.
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Rivalitni statek je takovy statek Ci sluzba, ktery v dany okamzik muze spotiebo-
vavat pouze jeden subjekt (Clovek)[106] a pak se i pomérné snadno kalkuluje prodej-
ni cena, tfeba za svezeni v taxiku. Podobné je tomu i se sluchatkem pii pfipadném
poslechu hudby v taxiku, ktery je pro zménu plné obsazeny. Konkrétni jedny
sluchatka mtze mit na uSich nasazené vzdy jen jeden pasazér. Soucasné plati,
ze tutéz nahravku hudby v dany okamzik (¢i kdykoliv jindy) mlze poslouchat
kterykoliv jeho spolucestujici (prostiednictvim vestavénych reproduktort v taxi) ¢i jaké-
koliv osoby mimo taxi (prostfednictvim radia). Tedy sama nahravka neni konkurencnim
statkem.

Analogické rozdily jsou mezi originalem a kopii/kopiemi.

Jak to bylo v ,preddigitalni dobe* s kopirovanim nahravek (lhostejno, zda z gramo-
fonové desky na mg pasek nebo z jedné kazety pomoci ,,magnetofonového dvojcete™
na druhou pasku a podobné u videa)? Nejenze kopirovani z originalu bylo relativné
dlouhé, ale vzdy bylo spojeno s ur€itou ztratou uzitné hodnoty (horsi kvalita zvuku ¢i
obrazu, a to az do t€ miry, Ze se jiz tfeti ¢i ¢tvrta kopie ziskana v amatérském prostiedi
pro zvyseny Sum nedala kloudné poslouchat ¢i se na ni divat).

To vSe je digitalizaci, tj. moznosti pfevodu informace do nula/jednickového kodu,
naprosto piekonano.

Prvni ¢i tisici kopie ma tiplné stejny pocet bitd jako original, Ize je pofidit za nesrov-
nateln¢ kratsi dobu a relativné komfortné¢ tieba bezdratovym stykem pocitacii prenaset
na libovolnou vzdalenost a libovolnému poctu adresati fakticky on-line. Prakticky totéz
plati o scanovanych dokumentech (textu, obrazu) a komfortu jejich distribuce.

Jaka je cena digitalné vytvorené kopie? Ve srovnani s naklady na vytvoreni originalu
(filmu, zaznamu koncertu apod., které mohou jit do milionovych a stamilionovych kopii
a podle toho vypada i cena) je prakticky nesouméfitelnd, nebot’ vyse nakladt u kopie/
kopii s ristem jejich poctu realné tenduje k nule. Pfesnéji a matematicky vzato k nulové
hodnot¢ jen konverguje, nebot’ tfeba za pfipojeni k internetu jako bézného zptisobu jak
si kopii obstarat, se jen plati alespont symbolicka ¢astka[107], podobné za vetejné Siteni
kopii (v restauraci apod.).

Jaké jsou naklady na tvorbu takovych zdroju informaci, jakymi jsou tfeba Wikipedie,
googlovy pieklada¢ Translate ¢i spousta jinych webii? A jakou cenu plati kupujici jejich
sluzby, kdyz vime, Ze sepisovani hesel pro Wikipedii véetné jejich ,,vylad'ovani* je vza-
jemné si poskytovanou sluzbou milionti konzumentt zdarma a dobrovolné?

A jakou tsporu dosahuje jedinec, ktery neumi cizi jazyk, nehodla investovat ani cas,
ani spoustu penéz do jeho studia, a ptitom si ted hned potiebuje né&jaky text precist
,»Vv origindle” a pouzije k porozuméni textu pravé Google Translator?

Nepochybné prvotni naklady na vytvoieni a zdokonaleni Google Translator nebyly
malé. Zprvu predpokladaly drahé propojeni lingvisti a informatikd, ale dne$ni naklady
na uziti této sluzby jsou pro konzumenta zanedbatelné.

Individualni produktivita uzivatell vyuzivajicich digitalizace — a to plati obecné —
vétsSinou nasobné stoupla[108]. Minimalné€ jen diky tomu, ze usetii spoustu ¢asu. (Ob-
sluhou elektronického bankovnictvi odpada nutnost osobni navstévy banky a totéz plati
pro placeni za jizdenku MHD prostiednictvim vlastniho mobilu ¢i za operativni zjisténi
jizdniho tadu a vyhledani libovolného spoje.)
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Neopakujme i na tomto misté pochybnosti o vypovidaci schopnosti tradi¢éniho mak-
roekonomického ukazatele hruby domdci produkt. Intuitivné je jasné, Ze tento typ ristu
vykonnosti, v tomto ptipadé prokazatelnych uspor ¢asu — a slogan, Ze cas jsou penize, asi
nikdo nezpochybnje, hruby domdci produkt jednoduse a z principu nereflektuje.

Pfitom cetnost digitdlni komunikace vzajemné mezi lidmi, tak mezi lidmi a stroji
(a naopak[109]), ale i mezi stroji navzajem (M2M) systematicky roste.

Material MPO Pramysl 4.0 ze zaii 2015 to definuje nasledovné: Ocekdva se, ze vsech-
ny (...) autonomni jednotky spolu mohou nepretrzité flexibilné komunikovat, vyjednavat,
spolupracovat. Aby k takovéto silné komunikacni a interakcni spoluprdci mohlo docha-
zet i presto, ze nékteré prvky ani neuméji samy komunikovat, mohou byt vsichni aktéri
reprezentovani sofitwarovymi moduly/agenty, kteri jednaji za né a misto nich. Vznika tak
predstava o propojeni dvou svétii — sveta realnych fyzickych objektit (strojii, zarizeni,
robotii, vyrobkii, lidi) a svéta virtualniho, kde mize byt kazda fyzicka jednotka v té ¢i
oné podobé dostatecné virtualné reprezentovana, zastupovana a jeji chovani simulovano
softwarovym modulem. Jiz dnes dochazi doslova k proristani obou svétii. Predpoklada
se, ze prvky fyzického svéta budou propojeny navzajem prostrednictvim napojeni na in-
ternet, kde kazdy takovyto fyzicky prvek ma svoji individualni IP adresu — pak se hovori
o Internetu veci (Internet of Things — IoT). Softwarové moduly, reprezentujici fyzické
elementy ve virtualnim prostoru, spolecné resi ulohy, koordinuji svoji ¢innost a rozho-
duji s vyuzitim sluzeb, které si navzdjem poskytuji, ¢i které si vyvolavaji prostiednictvim
Internetu sluzeb (Internet of Services — 10S). I kdyz se z hlediska metodického hovori
o dvou internetech IoT a 10S, ve skutecnosti se casto fyzicky pouziva internet jediny s je-
dinou paterni infrastrukturou v ramci celého vyrobniho useku a realizovanou ve forme
ESB (Enterprise Service Bus). Pro roboty a lidi je nutno pocitat se specialnimi rozhrani-
mi, umoznujicimi mobilni komunikaci, a to i na bazi prirozené reci, vizualni ¢i hmatové
informace — dochazi tedy prirozenym zpiisobem k napojeni i na treti typ internetu, Inter-
net lidi (Internet of People — IoP)[110].

Shrnuti: Digitalni informace jsou nerivalitni, jsou velmi levné a ani rtistem poctu
sdileni se ,,neopotiebovavaji“, spiSe naopak. Poctem uzivani/konzumaci jejich uzitna
hodnota paradoxné¢ dal nariista: tfeba praveé podle poctu , kliknuti“ na dané slovo ve vy-
hledavaci je mozné velmi rychle identifikovat zménu v preferenci osob pfipojenych
na internet urcité oblasti/udalosti/zbozi, coz je vyznamna a za srovnatelnych podminek
klasickym zplsobem fadove levnéjsi marketingova informace.

Digitalizace — podobné jako para v prvni nebo elektfina ve druhé praimyslové revolu-
ci — ma vlastnosti tzv. univerzalni technologie, nebot’ je schopna z technického hlediska
generovat tak vyznamné plos$né efekty, jakymi jsou soucasné:

e potencial k rychlému rozsiFovani (do dalsich odvétvi i obort),

e schopnost sebezdokonalovani se (sebeucici se systém),

e vytvareni zdkladny pro dalsi inovace (je nevycerpatelnym inovaénim ohniskem).

Na tomto misté je nutno poznamenat, Ze jisté nechténé ma i jednu negativni stranku.
Je az dosud vnimana ptedevsim jako technologicky fenomén, kterym bezpochyby je, ale
jen minimalni pozornost je vénovana strance socioekonomicke.

Malokdo z dnesnich uzivatelG mobilnich telefonti si dokéze spocitat jednoduchou
troj¢lenku, kterd zobrazi souvztaznost mezi po¢tem telefonnich hovora a poctem fyzic-
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kych operatorti — spojovatelll, kteti diive pracovali v tzv. telefonnich ustfednach do doby,
nez technicky pokrok umoznil pfimé automatické nejdiive meziméstské, posléze mezi-
statni a nyni i mezikontinentalni spojeni. Hrubé odhady fikaji, Ze — pokud by k tomuto
technickému pokroku v ICT v minulych desetiletich nedoslo — by k obsluze soucasné
masy telefonickych hovori bylo tfeba mit v telefonnich ustfednach po celém svéte za-
meéstnanu asi tretinu praceschopné lidské populace. Toto je snad dostatecné prukazny
ptiklad dopadd, jaky vliv na zmény v zaméstnanosti Ctvrta primyslova revoluce muze
mit — a vlastné jiz ma.

Piedevsim diky vySe zminéné prvni vlastnosti, prusaku digitalizace do vétSiny lid-
skych ¢innost, se dostavame k poslednimu charakteristickému rysu druhého véku strojii
— k nadéjnym prinostum kombinatoric¢nosti.

5.1.3 Kombinatori¢nost

Podstata kombinatoricnosti ve fazi ¢tvrté primyslové revoluce tkvi ve schopnosti
vzajemného propojeni/kombinace jiz existujicich ¢i pravé vyvinutych postupl (novych
objevl a vynalezii) do nového statku/sluzby, které vykazuji znamky vysoké inovativnos-
ti (maji vysokou pridanou uzitnou hodnotu).

Uved'me tfi priklady ilustrujici vyuziti kombinatoricnosti v dnesni praxi.
e Podstata prace se strankami www spo¢iva v kombinaci ¢tyf prvku:

1. Vyuziti jiz pomérné dlouho existujicich datovych[111] siti.

2. Protokol TCP/IP.

3. Internetovy jazyk HTML (ten urCuje konfiguraci stranky).

4. Aplikace bézn¢ zvana ,, prohlize¢* (ukazuje vysledky nasi elektronické komu-
nikace).

Vsechny jmenované prvky jiz byly néjaky cas k dispozici, ,,stacilo je jen ,,poskla-

dat* do kombinace, ktera je nesporné jednou z nejvétsich a obecné nejvyuzivanéj-

Sich velkych inovaci z neddvného prelomu 20. a 21. stoleti.

e Podobné byl prostiednictvim kombinace vytvoten Facebook:
1. Digitalizace socidlni sité uzivatelii, kdyz umoziuje snadno vyuzivat existujici
2. Webovou infrastrukturu.

e Efektivni traveni volného ¢asu morskou rybarinou diky existenci nize vyjmenova-
nych elementt:

— pomoci GPS neni problém okamzité a automatizované uvadét aktualni topogra-
fické souradnice vysilace, umisténého tieba jako soucast

— palubniho pocitace malé rybatské lodi, ur¢ené ke sportovnimu rybolovu, on-line
sledovat jeji pohyb ze zakladny cestovni kancelaie, pobtezni straze atd. V praxi
to vypada tak, ze na obrazovce palubniho pocitace se kormidelnikovi na pozadi
objevi

— klasicka mapa morského dna, ziskana jiz diive

— satelitnim priizkumem. Soucasné jsou na ni zobrazeny vrstevnice, finalni hloubka
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vody a jeji teplota, charakter dna — pisek, kameny, usazeniny, podmoiska vegeta-
ce, a do toho vSeho se s minimalnim casovym zpozdénim promitaji

— radarové odrazy od predmétti mezi

— vwkonnou sondou lodniho sonaru, které se nachazeji v kuzelu sondou z lodi vy-
silaného a pfijimaného signalu

— radarového paprsku a dnem, a to jak co do poctu, tak co do velikosti. Nejcastéji
jsou témi ,,pfedméty* ryby plovouci ve vodnim sloupci a na obrazovce se pro-
mitne i udaj o hloubce, kde ryba/ryby pravé proplouvaji[112]. Obsluha pocitace/
kormidla pouze sleduje kurzor lokalizujici polohu lodé (kterd za sebou nechava
v paméti pocitace grafickou ,,stopu kurzoru®, kudy se lod’ pohybovala[113]). Ob-
sluha pocita¢e ma moznost do jeho paméti vkladat spoustu

— dulezitych informaci, zejména presné misto uloveni trofejnich ryb ¢i obecné ,, hor-
ka mista®, kde se hejna ryb zdrzuji, podvodni skaliska nebezpecna pri odlivu
apod. Zejména na mofi, kde je jen minimalni vizualni kontakt s pevnym bodem
na horizontu, jde o idealni moznost lokalizace, umoziujici zvysit jak efektivnost
lovu, tak bezpec¢nost posadky[114].

U vyuziti kombinatoricnosti je mozné ucinit zavér, ze skladadni/kombinace jednot-
livych prvkt do novych konfiguraci je jen dilcim stavebnim prvkem pro dalsi mozné
kombinace, pro dalsi inovace takto pomérn¢ jednoduse vzniklé, ptinasejici zcela novou
uzitnou hodnotu.

Aniz bychom chtéli opakovat zavéry predchozi subkapitoly (o vlastnostech digitali-
zace jakozto univerzalni technologie), je ztejmé, ze pokrok v ramci agendy Priimysl 4.0
se do budoucna bude odvijet nejspise dvéma cestami:

® jednak dalsimi technickymi objevy, vyndlezy a postupy (coz je velmi pravdépodob-
né s ohledem na vcelku setrvalou miru priniku védeckého poznani do struktury
hmoty, nové poznatky z astrofyziky, biochemie, nanotechnologie apod.);

e jednak — i kdyby se technologicky pokrok z néjakého divodu ptibrzdil ¢i Gplné
zastavil, coz je krajné nepravdépodobné — zlistava moznost kombinace jiz znamych
inovact, zejména tech, které se odvijeji od digitalizace. Tato druha cesta techno-
logického pokroku ma tu vyhodu, Ze je v Case prakticky nevycerpatelna a diky
Moorovu zédkonu ziejmé nema v dohledné dob¢ zadna realna[115] omezeni, nebot’
prostor pro aplikaci stale levnejsich a vykonnéjsich senzorii ¢i mikropocitacii je
prakticky neomezeny[116].

Z ekonomického hlediska je druha cesta zjevn€ nasobn¢ levn€jsi nez cesta prvni. Je
z hlediska Ceské republiky ale vzdy tfeba zvazit také jeji zasadni nevyhody:

e pfipadna absence vlastniho narodniho zakladniho a aplikovaného vyzkumu, od kte-
rého o¢ekavame plivodni objevy;

e nulové finanéni pfinosy z (ne)prodanych patentli pro vetejné piijmy apod.;

e dobrovolné se odsunuti na periferii svétové védy a vyzkumu, a to se vSemi perso-
nalnimi, edukacnimi a dal$imi souvislostmi, pfedev§im v nutnosti platit v budouc-
nu za nakoupené patenty a know how od zemi/firem, které si mohou dovolit finan-
covat tvorbu vlastnich primarnich védeckych a technologickych objevii a naopak
plagiatorstvi efektivné sankcionovat[117].
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Tuto ,,pasivni variantu si v minulych desetiletich vyzkouselo pfedevsim Japonsko
a poté v mnohem vétsim méfitku kontinentalni Cina, kdy védomé ,,kopirovani* bylo sou-
¢asti koncepce vladni védeckotechnické politiky predevsim téchto zemi[118] jako levny
zpusob pfekonani zaostalosti. Pfedpokladem bylo mit doma nastaveny takovy mechanis-
mus, ktery umozioval maximalni zkraceni doby mezi ziskanim dostateéné vycerpavajici
informace o néjaké pozoruhodné inovaci a ¢asem, nez bylo tuto inovaci mozno prevést
do plagiatorské podoby a nasledné co nejrychleji uvést v masovém meétitku na globalni
trh a co nejdiive dolovat casové omezenou monopolni rentu. Navic bylo mozné v piipa-
dé Ciny nedublovat drahy zakladni vyzkum v tradi¢nich oborech (ve vyzkumu moznosti
zvysit ucinnost spalovacich motort) a takto usetiené penize a kapacity orientovat rovnou
na vyzkum inovaci vys$iho fadu (elektricky pohon automobili misto klasického benzi-
nového ¢i naftového motoru).

Obloukem se tak vracime k problematice digitalizace. V navaznosti na podstatu kom-
binatoricnosti musime zminit vedle jejich nadéjnych rysii, ptedevsim nikdy nekonciciho
fetézce inovaci a jejich kombinaci, alespon dvé bariéry digitalizace — zjednodusené ba-
riéry objektivni a subjektivni:

® objektivni bariéru digitalizace je nutno spatiovat v intelektudlnim omezeni lidi,

kteti budou mit (ve staté, klicovych firmach, ale i ve vyznamném sektoru MSP)
na starosti hledani optimalni kombinace obrovského mnozstvi jiz existujicich
(a stale nové objevovanych) vyrobnich faktort. A to pocinaje strukturou strojii
a vybaveni pfes technologie, know how, pouZzité suroviny, energie, pocet a struk-
turu zaméstnanct, lokalizaci vyroby, volbu mény, ve které se uskuteéni prevazna
¢ast nakupt a prodejii zbozi[ 119], naklady na konverzi mény, na zajisténi proti kur-
zovym fluktuacim, teritoridlni smétfovani exportu v dobé zvyseného uplatiiovani
sankci, ohrozujicich podnikatelsky zamér atd. Cim vyssi je poGet proménnych, tim
ceteris paribus je i obtiznéj$i propocet optimalni varianty, tudiz tim vyssi je riziko
volby suboptimalniho, resp. vice ¢i mén¢ ztratového fesent;

® subjektivni bariéru digitalizace rovnéz neni mozné podcenovat, jak ostatné ukazaly

tii Cerstvé priklady (viz vysvétlivku k ,,S* karté, OPEN CARD ¢i zavedeni EET).
Predné: lidska ptirozenost vzdy tenduje k averzi k novému, neznamému, a to jiz
jen proto, ze predpoklada a vyzaduje od cloveéka néjaky adaptacni proces. Proti
digitalizaci se navic nejspiSe spoji dva jiz nabihajici negativni faktory — jednak
starnuti ceské populace, které se urychli v tomto pulstoleti (seniorska generace je
jiz z fyziologickych diivodi konzervativngjsi, resp. méné pristupna ke zménam),
a za druhé dynamika zmén vyvolana digitalizaci bude pravdepodobné v ¢ase na-
ristat. Pak lze predikovat, Ze pfi konstantni mife adaptability se bude ve spolec-
nosti vyclenovat pocetné stale silngjsi vrstva, ktera zmeény spojené s digitalizaci
nemusi z Cisté fyziologickych/psychologickych diivodi dobie pfijimat, ¢i k nim
projevi otevienou averzi[ 120].

Také druhou vétev subjektivni bariéry digitalizace nelze podcenit, protoze ma zazemi
v rozpornych ekonomickych zajmech.

Dobre to 1ze demonstrovat tfeba na ,,rozpacich® ohledn¢ vyuziti 14 mld. K¢, které ma
nyni CR k dispozici z fondt EU na ptipojeni strukturalng zaostalych oblasti (bilych mist)
Spatné pokrytych signalem, ktery umoznuje pfistup k internetu. Kdyz se jesté v nedavné
minulosti zdalo, ze velci operatofi nemaji zdjem o plné pokryti uzemi republiky, do trzni
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niky se rychle vtésnalo 1700 malych operatord wi-fi, provozujicich nezpoplatnéné sité
na nizkych kmitoctech 2, 4, 5 a 10 GHz, tedy v rezimu tzv. nizkorychlostniho pfipojeni
(pod hranici 30 Mb/sek). Tito operatofi nyni obhospodatuji asi 30 % doméacnosti pomoci
bezdratovych wi-fi siti. Pokud chceme 14miliardovou dotaci vyuzit, pak to bude zfejme
stat, kdo vystavbou infrastruktury nutné v provozovani vysokorychlostniho ptipojeni
k internetu (nad hranici 30 Mb/sek) nutné narusi existujici trzni prostfedi dublovanim
siti a fakticky hrozi, Ze znehodnoti jiz vynalozené minulé investice soukromych firem
zejména v mensich obcich a odlehlejsich regionech [121]. A ti se pfirozené ohrozeni
svého podnikatelského zdméru brani.

Takovychto ptikladl bariér digitalizace bude nejspis spousta — namatkou ptipomi-
nam terestrické Sifeni televiznich signall, ocekavané na konci této dekady. Také tato
inovace ziejmé anuluje efekty a naklady uzivatelt spojené (s ne tak ddvnym) ptechodem
na ptijem digitalniho signalu z ptedchoziho analogového, s nutnosti ndkupu nového set
top boxu apod. A to miize byt jen prvni vlastovka, ktera sice nemusi pro rodinné rozpocty
byt pohromou, spise navodi negativni spole¢enské védomi averze proti inova¢nim vindm
1 v dalSich oborech.

5.2 Prvni aplikace v etapé c¢tvrté primyslové revoluce

Neni nutné zde prezentovat vycet objevl a vynalezl ani v tak omezené formé, jako
jsme to ucinili u prvni, druhé a tieti primyslové revoluce, ptesto nelze dost dobie ne-
zminit alespoii dva klicové produkty ziskané diky soub&hu exponencialnich, digitalnich
a rekombinaénich stavebnich kament ¢tvrté primyslové revoluce. Témito reprezentan-
ty je jednak moznost propojeni vSech zainteresovanych lidi na svété pomoci digitalni
sité[122] fakticky on-line, jednak posun ve vyvoji umélé inteligence.

Zatimco univerzalni vyuziti digitalni site jsme jiz nastinili v ponékud morbidni po-
znamce ve vysvétlivkach ,smrti v pfimém pienosu® (a jisté existuje spousta dalSich,
obvykle mnohem veselejsich aplikaci), je nasnad¢, ze tento druhy produkt a rys ctvrté
primyslové revoluce — materializace umélé inteligence — se rychle dostava z romant
science fiction do reality. Piestoze se nachdzime teprve na pocatku, stroje s kognitivnimi
funkcemi[123], jsou jiz nyni schopny takovych tkont, jako naptiklad:

e v davu osob jsoucich po chodniku ¢elem ke snimaci/kamete identifikovat/rozpo-
znat podle obli¢ejovych markert, charakteru chtize, vysky postavy apod. konkrét-
niho ¢lovéka;

e zpracovavat text v daném jazyce a prevadet ho do libovolného svétového ¢i regio-
nalniho jazyka (pfi¢emz se vystiznost prekladu samovolné zlepsuje);

e na zakladé on-line informaci od fady ¢idel 7idit stroje (od robotii na lince az po au-
tomobily ¢i letadla — autopilot);

e do znac¢né miry nahrazovat funkci zraku slepym osobam a sluch hluchym osobam.

Z vécného hlediska je vSak tfeba zminit to, co bude zfejme urcujici pro znacnou cast
,,chytrého strojirenstvi — vizi ,,chytrych tovaren“. Vychazime-li z vysledkti dosavadnich
experimentl, pak Ize soudit, Ze budou zfejmé zalozeny na nasledujicich prvcich:

e jednotliva vyrobni zafizeni budou vzajemné propojena v globalni siti;
e jecjich vzajemna komunikace pokryje nejen dodavku komponent (dild, polotovara
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k robotiim od postupné montaze k findlnimu produktu, tj. celou logistiku in time),
ale 1 pribéznou kontrolu (tolerance, funkénost, hlaseni poruch, jejich diagnosti-
ka a automatizované odstraiiovani) a naslednou distribuci v¢etné dodavek predem
znamym koncovym odbérateliim s moznosti individualizace jinak stejné masové
produkce, tj. jakoby ,,na zakazku®;
e kazdy vyrobek ma své ,,digitalni dvojce®, coz umoznuje optimalizovat fadu proce-
st v¢etné nakladovosti.
Nejde vubec o futurologickou vizi, takto jiz funguje v bavorském Ambergu jeden
z provozu firmy SIEMENS, kde se vyrab¢ji programovatelné automaty SIMATIC, které
nachazeji uplatnéni tfeba pfi fizeni vyrobnich procest, lyzatskych vlekt apod.

5.3 Sance a rizika nesené ¢tvrtou primyslovou revoluci

5.3.1 Globalni omezeni v podobé nedoiesenych rozpori generovanych
minulymi primyslovymi revolucemi (resp. prvnim vékem strojii)

Obecnou urcujici potizi pii startu Prumyslu 4.0 je skutecnost, Ze se vétSinou v zadné
zemi neodehrava na povéstné ,,zelené louce®, kde by bylo mozné ,,stavét konstrukei Prii-
myslu 4.0 neomezeng¢, ale piesné naopak. Je proto nezbytné se vypotadat se soubéhem
pfinejmensim dvou vyzev — jak s principidlné novymi pozadavky plynoucimi z uchope-
ni agendy Prumyslu 4.0, tak sou¢asné s obrovskymi rozpory, které za sebou zanechaly
pfedchozi praimyslové revoluce, a predevsim neefektivni neoliberalni ptistupy k jejich
feSeni v poslednim Ctvrtstoleti, zejména v podobé:

e vysokého vnitiniho a prakticky nesplatitelného zadluzeni vefejnych financi i nave-

nek (statni dluh nékterych zemi), tak firem ¢i domacnosti;

e ncrovnovahy na trhu prace v¢etné dlouhodobé¢ narGstajici nezaméstnanosti pie-
devsim vékovych kohort ptichazejicich na trh prvné (mladez v¢. absolventt kol
vsech stupilt), ale i kohort blizko dichodovému veku (které nestaci zvySenym
narokdim zaméstnavateld, pfedevsim pracovnimu tempu a novym kvalifikaénim
pozadavklim);

e nartstajici financializace ekonomik[124], zptsobujici odtrhnuti globalnich financi
od realné ekonomiky[125];

e s tim uzce souvisejiciho tkroku stranou od ,,klasické® ekonomie a ekonomiky mak-
roagregatii typu produktivita prace, ekonomicky rist zalozeny na rastu fyzického
objemu produkce primyslovych odvétvi, stavebnictvi, sklizné zemédélskych plo-
din, pfepravnich vykont atd. k virtudlni ekonomice ,.kvantitativniho uvoliovani®,
tj. tisku penéz v ménach obecné ve svété piijimanych (US dolarech), stlacovani
urokovych mér k ,,technické nule®, ¢i dokonce k mirn¢ zdpornym sazbam, financ-
nim spekulacim v objemech, které jiz dlouho mnohonasobné pfevysuji realné mak-
roekonomické veli¢iny apod.;

e destrukce vestavénych makroekonomickych stabilizatorti jako pokusu jimi nepfi-
mo fidit trzni ekonomiku ve vysokém stupni jeji monopolizace[126] a internacio-
nalizace;

e polarizace rozdélovaného bohatstvi projevujici se v narustajici nerovnosti jak
ve vétsing€ zemi, tak globalné. V roce 2015 mélo 1% nejbohatsich lidi svéta (cca
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75 miliont nejbohatsich lidi) celkovy majetek vyssi nez ,,zbyvajicich® 99 % lidi
na planeté. Majetek ,,dolnich 50 % svétové populace (chudsi poloviny svéta)“ byl
stejny jako majetek pouhych 62 nejmajetnéjsSich lidi planety. Pfitom jesté v roce
2010 polovina globalniho majetku pfipadla na 388 nejmajetnéjSich lidi planety,
tedy asi Sestkrat vice oproti sou¢asnému stavu. Koncentrace majetku se tedy sko-
kovée zrychluje[127]. Pak je zfejmé, ze kombinace stavu zna¢né chudoby v celych
regionech s vidinou (zivenou zveli¢enymi sliby pfevadécskych mafii) blahobytné-
ho Zivota v nepiili§ vzdalené Evropské unii s bezperspektivnosti zivota v regio-
nech destabilizovanych hlubokymi etnickymi, nabozenskymi ¢i pfimo vale¢nymi
konflikty je pravdépodobné objektivnim stimulatorem soucasného pochodu stati-
sicti osob z regionu jizné a vychodn¢ od Sttedozemniho mofte pies Italii, Turecko
a Recko do Evropy.

Pro ¢eskou ekonomiku jsou mimotadné dilezité tyto dnesni odkazy vice nez stoleté
nHindustridlni dédictvi® (at’ v kladném, ¢i zdporném smyslu slova), odrazejici se nejen
v soucasném bezprecedentné vysokém podilu primyslu na tvorbé HDP, v odvétvovém
profilu exportni vykonnosti, ale nutné téz v profesni ,,industridlni* orientaci jak znacné
¢asti zaméstnanct, tak — ale pro futuro — i v ,,industridlné profilovaném ceském stred-
nim a vysokém Skolstvi.

Jinymi slovy — piestoze vyzvy agendy Prumysl 4.0 jsou do zna¢né miry stejné pro
vSechny zem¢, tak pro ¢eskou ekonomiku, a to s ohledem na vysokou miru jeji zavis-
losti (zejména na némeckém trhu), kdy fada vyznamnych ceskych firem byla fakticky
zbavena samostatnosti, jejich trzni druhotadost (zvlasté v cenové tvorbé, podilu na pfi-
dané hodnoté, Spatna pozice na chvostu hodnotovych fetézct apod.), jsou Sance i rizika,
pokud jde o zachyceni étvrté priimyslové revoluce, mimotadné dilezité (nesrovnatelné
veétsi nez v jinych méné industridlné profilovanych zemich).

5.3.2 Stroj vs. clovék

Ptibéh stroje nahrazujiciho ¢lovéka ve vyrobnim procesu ma pozoruhodnou a rozpo-
ruplnou staletou historii. V moderni dobé — v prvni éfe strojt, resp. v jeji fazi zapocaté
prvni primyslovou revoluci — se po néjakou dobu mélo zprvu za to, Ze stroje jsou pro lid-
stvo ,,vstupenkou do lepsich c¢asu . Argumentem bylo, Ze stroje za lidi pfebiraji ¢innosti,
které se daji délat ,,strojovou rutinou®, tj. porad stejné vykonné¢ a humanngji, s porad
stejnym vysledkem, a kdyz je to mozné, tak i 24 hodin denné¢.

Pfirozené se uznavalo, Ze rubem této substituce zivé prace technikou je vytésnovani
zamgstnancl, a to zejména v oborech, kde probihd mechanizace, robotizace a automa-
tizace nejrychleji, coz nutné vyvolava viny prechodné (kratkodobé ¢i stfednédobé) ne-
zameéstnanosti. Ale pravé tytéz procesy mechanizace, robotizace a automatizace zase
umoznuji zvysit vyrobu a diky ,,Gsporam z rozsahu® dodavat na trh levnéjsi produkty.
V kombinaci s vyplacenim vyssich mezd pak zvySovat konzum, tim zivotni troven hlav-
n¢ délnictva a stiedni tfidy a navic rozsifovanim vyrobnich kapacit nasadvat osoby hleda-
jici zaméstnani na trhu prace.

Tuto pomérné idylickou, le¢ dodnes zhusta opakovanou tezi sdileji nejen autofi jiz
citované NARODNI INICIATIVY PRUMYSL 4.0[128], ale tfeba i dv¢ stoleti pfed nimi

zijici David Ricardo, jist¢ nejvlivnégjsi ekonom prvni poloviny 19. stoleti. Stoji vSak
za zminku, Ze do tfetiho vydani ,,Zasad politické ekonomie® v roce 1817, jiz oproti pred-
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chozim vydanim ptidava kapitolu o strojich. Z ni je zifejmé, jak ho praktické poznatky
(viz odkaz na hnuti ludditt v ¢asti 5.1) pfinutily zdsadné¢ zménit nazor na vyhodnost
a nevyhodnost substituce zivé prdce technikou. Zdtraznil nejen ,,trvalou ujmu délnické
tride — v podobé trvalé existence armady nezaméstnanych®, ale zobecnil to az do polohy
whadbytecnosti populace[129]“. A nebyl sam, jak je znamo.

Ricarduv ,historicky pesimismus® se sice dlouhodobé vice méné naplioval, ale ne
tak v hrozivé mife, jak on se obaval. Ukazalo se, ze prvky tlumici negativa substituce se
skute¢né — a pomérné dlouho — prosazovaly. Donedavna jimi predevs§im byly:

e stoupajici produktivita prace, diky niz bylo mozné zaméstnanciim jak zvySovat
mzdy, tak pfitom tlacit na sniZzeni vyrobnich nakladia a drzet prodejni ceny na hla-
din¢ odpovidajici kupni sile statisticky vyznamné Casti zaméstnanci/spotiebite-
1a[1307];

e organizovany odpor zaméstnancu s cilem zajistit si distojné pracovni a mzdové
podminky, a to jak sdruzovanim v odborech, tak vytvarenim (¢asto pravé se zakla-
dem v odborovém hnuti) politické strany (typickeé to je pro britskou Labour Party
&i Ceskou stranu socidlné demokratickou);

e pomérné vysoky podil obort/sektori, kde byla a je existence lidského faktoru
nezastupitelna (obecné zejména ve sluzbach, jako jsou ucitelé, 1¢kari, bankéfi,
prodavaci, kadefnici, opravafi atd.), a také vSude tam, kde technicky pokrok jesté
donedavna nenabizel dostatek nakladové levnych stroju s kognitivnimi funkcemi.

Vysledkem toho je, aspon z makroekonomického hlediska, ze v poslednich dvaceti

letech se ve ,,starych™ evropskych zemich (EU 15) struktura prvotniho rozdéleni hrubého
domaciho produktu v zasadé neménila — viz graf ¢. 3.

Graf ¢. 3: Rozdéleni objemu hrubého domdciho produktu na st mzdovou a ziskovou
(zemé EU 15 a CR) v letech 1993-2013
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Pramen: Statistika OECD + vlastni propoCty
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Data za Ceskou republiku pfinaseji veelku znamé informace: vychozi odstup v podilu
mezd + plat + pojistného na HDP od ,,staré* Evropy je znacny, zprvu deset a vice pro-
centnich bodii (coZ je znamy argument CMKOS o fatalng chybné hospodaiské strategii
LEVNE PRACE), ale piece jen v ¢ase mirné roste.

Koho zarézi ptiznivy vykyv v zemich EU 15 v roce 2009, at’ si vzpomene, jak za glo-
balni finanéni krize dramaticky spadl jmenovatel zlomku, tj. objem HDP, a tudiz i pfi
stagnaci mezd se — Cist¢ matematicky vyjadieno — jejich procentualni podil na HDP pie-
chodné nutné zvysil.

LT3

Prognoza pro pfisti roky ,,druhého véku stroji vychazi ze zasadniho ptedpokladu,
ze podil obort, kde az dosud byl lidsky faktor nenahraditelny (Cinnosti, které zastali
lidé a které ani sebevice inovované stroje jesté nezvladaly), se bude dlouhodobé snizo-
vat. Jinymi slovy: automatizace, robotizace a zejména digitalizace s kombinatorickou
a exponencialni strankou nepochybné pokroci dale sice predevsim ve vyrobnim sektoru,
ale nepochybné¢ také v sektoru sluzeb, a to v dusledku nastupu takové pocitacové tech-
nologie, u niz byl diive lidsky faktor a jeho kognitivni funkce povazovany za nepostra-
datelné. Kardinalni otazka, na jejiz zodpovézeni je obtizné zpracovat kvalifikovanou
progndzu, zni, zda pocet (pri dané strukture) osob vytésnénych z pracovniho procesu

vvvvv

v etapé Priumysl 4.0 vznikat (¢i se transformovat).

Prukopnickou praci v tomto smyslu je studie skupiny mladych analytikd, soustfedéna
na Utadu vlady CR kolem Ale$e Chmelafe, ktefi se pokusili odvétvové strukturovanou
studii pfipravit. Aniz bychom z ni (je snadno dostupnd, viz zminény odkaz[131]) n¢jak
Siteji citovali a bezdéky komplexnost studie, ktera si v§ima dopadi digitalizace z hledis-
ka kvalifika¢nich skupin pracovniki, regionalnich a oborovych dopadi, absorpce podle
ptijmovych skupin, jakkoliv oslabili, zdkladni hypotéza zaveéra studie zni nasledovné:
,,Pomeér nové vzniklych pracovnich mist k zaniklym je zhruba v poméru 2 ku 5. Stejnym
pomérem je rozdélen i mzdovy objem. Pro vyhnuti se riziku ¢istého negativniho dopadu
Jje tedy nutné zachytit hodnotu nové vytvoreného provozniho prebytku a tedy kapitalo-
vych vynosii v podobé dodatecnych investic (zejména v oblasti ICT) ¢i spotieby kapitalu.
Pozitivaim faktorem castecného zachyceni tvorby nového kapitilu vzniklého v procesu
digitalizace je p¥iliv skrze mezindrodni vyrobni Fetézce, kde klicovou slozkou bude od-
povidajici profesni struktura. Tato profesni pripravenost musi byt v budoucnu vytvo-
Fena. To znamenda aktivni vicast na vytvareni kvalifikaci relevantnich pro aktivni ucast
na procesu digitalizace. Schopnost CR vydélat na procesu digitalizace je nutné aktivné
a strategicky vytvdiet. " [131]

Dalsi napovédou muize slouzit piiklad nastupu tzv. internetového bankovnictvi. Vy-
uziva se moznosti on-line bezdratového ptipojeni se ¢lovéka majiciho ucet v bance
(zprvu pomoci terminalu na pobocce, posléze pevného ¢i mobilniho osobniho pocitace
a jesté pozde¢ji pomoci ,,chytrého™ mobilniho telefonu) k centralnimu pocitaci ban-
ky, jejimz je klientem, a to prostfednictvim smluvenych hesel a kodi. To klientovi
umoziuje na dalku snadno ovladat svlij ucet, a to 24 hodin denné. Zprvu se zdalo,
ze pocet klasickych pracovnich mist zaméstnancu, kteti od klientt fyzicky piijimaji
platebni piikazy na ptrepazkach bank (front office), v dusledku nastupu internetového
bankovnictvi neporoste tak zavratnym tempem jako v minulosti (resp. tempo rustu po-
¢tu zaméstnanct jiz nebude v tzké korelaci s tempem riistu poctu operaci v platebnim
styku). I tento pfedpoklad se ukazal jako mylny. Nastupem internetového bankovnictvi
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— pii absolutnim razantnim zvyseni poctu bankovnich operaci a poctu klient — dochazi
nejen k relativnimu, ale i k absolutnimu poklesu zaméstnancti na piepazkach. Nikoliv
ale tak, ze by tato mista byla zcela kriticky ohrozena, nebot’ ne vsichni klienti vyhod
internetového bankovnictvi vyuzivaji, ale proto, ze urCité ¢asti klientely, zvlasté VIP,
vadi strojovéd neosobnost internetového bankovnictvi. A byt tito VIP klienti obvykle
disponuji nadprimérnou pocitacovou gramotnosti, setrva¢né¢ pozaduji vytizeni svych
pozadavkl naptiklad osobnim bankérem. A prave na tyto pozice ¢asto prechazeji nej-
zdatn€jsi zaméstnanci vytésnéni z praxe na front office, obvykle po naro¢né rekvalifi-
kaci na privatni financni poradce.

Individualizace v pristupu ke klientim se pfirozené netyka jen sektoru pomérné sofis-
tikovanych finanénich sluzeb. Jiz nyni je bézné, ze zajemce o koupi osobniho automo-
bilu je v prodejn¢ dotazan, zda hodla s novym vozem odjet okamzité — na vybér ma zde
predvadéné modely, nebo ma vlastni predstavu o stupni vybavy v uréité kubatufe a druhu
pohonu. Mize tak volit z nékolika desitek parametrti (po¢inaje barvou pres elektronic-
kou vybavu az ke specialnim doplikim — tieba pocet vyhtivanych sedacek), i za cenu, ze
koupi vozu o n&jaky ¢as —tadove o tydny — odlozi. Tato customerizace produkce (vyroba
konkrétniho produktu pro predem znamého kupce) nabizi zcela nové moznosti jak pro
marketing, tak pro jinou organizaci vlastniho vyrobniho procesu, jeho transparentnost,
lepsi kontrolu kvality, potazmo otevira jisty prostor pro rdst zaméstnanosti, mezd atd.
[132] Totéz plati o potiebeé obsluhy specialnich a unikatnich aplikaci, které technologic-
ky pokrok a digitalizace ptinesou[133].

Implementace Primyslu 4.0, pokud jde o zaméstnanost, zfejm¢ nebude jednosmérny
proces, ktery by praceschopnou ¢ast obyvatelstva jen jednostranné vytésioval z pracov-
niho procesu, byt fada studii je velmi skeptickych, kdyz operuje s odhady uvolnéni
40-50 % soucasného poctu zameéstnancti v horizontu jiz pfistich 15 let.

Proti tomu stoji jiné odhady vyvoje faktoru riistu produktivity prace, zvyseni odbytu
projevujici se v ristu obratu firmy a nasavani novych zaméstnanct, predevsim specialis-
ti. Za jinych piedpokladi by mohlo — jak uvedla Tereza Samanova ze Svazu primyslu
a dopravy v diskusi na Brnénském veletrhu v zafi 2015 k danému tématu — byt digital-
nich technologii vyborné vyuzito ke zvyseni konkurenceschopnosti firmy. Podle zahra-
ni¢nich zkuSenosti se sice v prvni fazi digitalizace n€kterd mista ztrati, nasledné vSak
dojde k vyznamnému rtistu obratu a firma potiebuje nové specialisty. Na jedno ztracené
misto by mélo pfipadnout 2,5 mist novych — a to je nesporné velmi optimisticka vize.

6. Misto zavéru

Potencial ¢tvrté primyslové revoluce se zda byt obrovsky. Zopakujme zakladni pred-
nost digitalizace (kolega A. Chmelai tento pojem pouziva jako neologismus pro akce-
lerovanou aplikaci poznatkli informacnich a komunikaénich technologii ICT v praxi),
kterou je zrychleni jiz nyni v nékterych oborech rychle postupujici automatizace vstreba-
vajici poznatky z oblasti ICT, zvlasté pak schopnost ziskavat a zpracovavat velké objemy
dat (big data) v redlném Case. To bude mit obrovské a mozna dnes neptedstavitelné do-
pady: predevsim pokud jde o feSeni odvékého dilematu konkrétni masy (vécné, cenové
a teritorialné vymezené) a struktury produkce zbozi a sluzeb (v podobé nabidky) vici
de facto neznamé poptavce. NejspiSe umozni piekonat dnesni pievladajici anonymitu
a uniformitu produkce znaéné ¢asti spotiebniho zbozi tim, Ze nabidne zohlednit zcela in-
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dividualni pozadavky konkrétniho zakaznika (a to masov¢), kdy z ekonomického hledis-
ka bude mozné rentabilné vyrabét jednotlivé individualizované produkty, a to soucasné
ve velké mase, bez ztraty marze.

Krucialni otazkou, rozhodujici o celkovém uspéchu nasazeni agendy Primysl 4.0,
vSak nejspise bude (aspoii z makroekonomického pohledu) vyznéni nového kola nahrady
zamg&stnancl technikou (roboty a automaty). Jinymi slovy — jestli se predpoklada (velmi
diferencované podle oborti a profesi) vytlaceni zejména méné kvalifikovanych pracovni-
kt (se srovnatelné nizkymi mzdami) a instalace techniky a technologie (s n¢jakymi po-
fizovacimi a provoznimi naklady) plus vytvoreni novych pracovnich mist s pozadavkem
na vys$i kvalifikaci, a také na vyssi mzdy a platy, pak to bude mozné jen tehdy, pokud
to pfinese zvySeni ziskovosti z tohoto individualniho podnikatelského rozhodnuti — trzni
imperativ nic jiného nepfipousti. Cim vice podnikatelii bude postupovat takto individual-
né ,,racionalné®, tim vice budou destabilizovat — ceteris paribus — globalni ekonomickou
rovnovahu, tj. nesoulad globalni nabidky a poptavky a vytvaret podhoubi pro dalsi, jeste
jsou ostatn¢ jiz ted’ patrné z vyvoje tendence podilu mezd a plati na HDP a v navaznosti
na to také dalsi vyvoj nerovnosti v distribuci spolecenského bohatstvi.

Pokud by snad tendence k poklesu podilu mezd a plati na HDP méla dale zesilit, ze-
jména v ekonomicky nejvyspélejsich zemich, resp. v téch, které budou na cesté druhého
veku stroju nejdale, pak by to nejspise makroekonomtim oteviralo dobfe jiz popsany
znamy krizovy impulz.

Pujde prirozené o dlouhodoby proces, protoze vzdy budou existovat ¢innosti vyzZadu-
jici pfitomnost lidské intuice a vile. Nicméné obecné vzdy platilo a platit bude, ze ¢im
vice dokédzou udélat stroje a pocitace za cloveka, tim méné budou muset délat lidé. A ne-
komplikujme tuto uvahu vécné spravnou ptipominkou, Ze ve vétsiné evropskych zemi
dochazi k demografické krizi, jejimz jednim z projevi je absolutni pokles osob ve véku
16-65 let (tzv. produktivnich), takze ,,demograficka krize prichazi jako na zavolanou®.

Jestlize pred dvéma sty lety luddité spravné tvrdili, ze kvili tomu, Ze pro firmu jsou
stroje levnéjsi nez délnici a Ze zavadéni stroji jen stla¢i mzdy, tento trzni imperativ svou
ekonomickou podstatou nemilosrdné nuti kazdého individualné premyslejiciho majitele
firmy k chovani pro né€ho jisté racionalnimu, ale v souctu vsech podnikatelii dohromady
k chovani sebevrazednému pro trzni systéem jako takovy, tak nasazenim agendy Primy-
sl 4.0 se cely systém opét nejspise dostava do slepé ulicky. Jestli spotieba domacnosti
v zasadé dlouhodobé zavisi na celkovém realném ptijmu[134], pak snizovani realnych
prijmu ni¢i nejen v prvni fazi zaméestnance, ale ve fazi druh¢ i firmy, protoze ztratily od-
byt a trzby, a to je devastujici moment pro trzni ekonomiku, potazmo i pro stat, protoze
pro vefejné finance je smrticim koktejlem vypadek dani z ptijmu fyzickych osob + mén¢
vybranych spotiebnich dani + nizsi odvody na financovani socidlnich systému a naproti
tomu vyssi komplexni vydaje na nezaméstnanost, chudinské davky a podpory pfi jejim
narustu.

Vychodiska jsou nejspise ve dvou smérech[135]:

e pouzit oblibenou novinatskou zkratku a ,,rozhazovat mezi lidi hotovost treba z vr-
tulniku, jen aby méli za co nakupovat, aby se ekonomika nezadrhla®. Je otazka,
co by dlouhodobéjsi uplatnéni tohoto nastroje redlné znamenalo pro produktivi-
tu prace, pracovni moralku, motivaci, hmotnou zainteresovanost apod. Podobné
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»efekty™ je tieba ocekdvat od analogického napadu pridélovat lidem uréitou mi-
nimalni davku penéz (zaruceny pfijem) bez ohledu na pracovni vykon, byt je to
praveé medidlni hit. Nepochybné¢ Ize touto formou uméle generovat ¢ast kupni sily
(podobné se chovaji podpory v nezaméstnanosti ¢i spousta socidlnich davek), ale
je tieba dtkladné zvazit, zda by piinosy dlouhodob¢ prevazovaly naklady.

e zvladnout koncept naznaceny ve vySe citované Richtoveé praci[136] a najit mecha-
nismus, jak jiz dnes velky a dal nezvladatelné nariistajici prebytek kapacity zasoby
lidské prace vici potfebam reprodukéniho procesu (lidskou praci vytésnujiciho)
pfeménit predevsim ve volny cas. Nejde jen o feSeni Cisté¢ makroekonomické[137],
ale téz o feseni socialné etické — rozsah volného casu jako méritka svobody clove-
ka. V tomto sméru se hlasime k odkazu Milose Picka, ktery byl jiz pred pilstole-
tim rozhodujicim demiurgem, jenz v tehdejsim Ceskoslovensku inicioval prechod
na pétidenni pracovni tyden[138].

Na tyto zmény se musi budouci zaméstnanci nejen pfipravit, ale je zcela nezbytné
jejich zadouci sméry koncep¢né iniciovat a podporovat. Nepochybné se bude muset pii-
jit se zménou piistupt (at’ jiz jde o systém vzdélavani, jinou kvalitu tripartitniho jedna-
ni, nutnou podporu statu tteba v podob¢ aktualizovanych akénich pland implementace
agendy Priimysl 4.0, vtazeni a nikoliv ignorovani odbori do tohoto procesu). Prvni ob-
rysy tohoto piistupu se jiz rysuji. Nékteré byly pfipravovany ceskou vladou jiz na rok
2016, aby bylo vytvofeno vhodné prosttedi pro inovace nezbytné pro odstartovani nové
primyslové revoluce v Ceské republice a pro udrZeni si konkurenceschopnosti a jiz vyse
z nich bylo citovano nebo na n¢ odkazovano podle stavu na konci biezna 2016.

Nadchazi cas cinu, reci uz bylo dost.

7. Autorova poznamka k ptivodnosti textu

V odbornych textech az dosud plati nasledujici pravidlo: Pokud autor nemad tolik
tviréi invence, aby néjakou myslenku ¢i ucelenou tvahu zformuloval zcela ptivodné
a samostatné (tedy jen jako vysledek pouze jeho vlastnich analytickych a deduktivnich
schopnosti), pfipadné kdyz nepracuje s notorietami (tj. s vSeobecné zndmymi a bézné ak-
ceptovanymi znalostmi), tak je nezbytné, aby ve svém textu disledné odkazoval na zdroj
pfebirané informace.

Velmi snadné je to v piipadech, kdy autor pracuje s jedine¢nymi makroekonomic-
kymi informacemi, jako jsou tfeba objem/dynamika hrubého domaciho produktu. Tam
obvykle nebyva nejmensich pochyb o jejich pivodu. Ke generovani pomérné pracné
a draze ziskavanych dat/informaci tohoto typu ve vétsiné zemi svéta existuje specia-
lizovana instituce, v nasem piipadé Cesky statisticky ufad. Ten ma dlouhodobé k této
¢innosti technické, organizacni i personalni kapacity, a navic ma ze zdkona zarucenou
nezavislost (mj. 1 proto jim publikované informace nebyvaji zpochybiiovany). A protoze
by bylo docela obtizné vytvaret jinym subjektem paralelni informaci o tomtéz jevu ¢i
procesu (pfi pouziti stejné metodiky by se logicky nutné doslo ke stejné[139] ciffe), je
ziejmé, ze kymkoliv pouzity udaj o objemu/dynamice hrubého domaciho produktu neni
vysledkem vlastnich analytickych ¢i deduktivnich schopnosti konkrétniho autora, ale
7e dotyény pracuje s daty generované Ceskym statistickym Gfadem. A ,.slusny* autor
na zdroj informaci vzdy dasledné odkazuje, cituje pramen.
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Podobné to je, kdyz se cituje ze zakladniho dila, oficidlnich dokumentd, zakont apod.,
mj. proto, aby ¢tenai mohl v piipadé potifeby sam pracovat s citovanym zdrojem.

Na opacném polu jsou piipady, kdy je docela slozité (ne-1i nemozné v rozumném case
i pfi nejlepsi snaze) zjistit, kdo je pivodni autor néjaké informace, nazoru, klasifikace
apod., aby bylo mozné na n¢j poctive citacné odkazat.

Jediny piiklad za vSechny: Tento text je v mnohém inspirovan posledni publikaci
vydanou v CR k problematice Priimysl 4.0, a sice eskou verzi anglického origindlu The
Second Machine Age: Work, Progress, and Prosperity in a Time of Brilliant Technolo-
gies autort Erika Brynjolssona a Andrewa McAfee, teoretickych ekonomti z amerického
MIT, vydaného v roce 2014[140]. K necelym 250 stranam textu a grafii autofi piipojili
396 odkazli na prameny ¢i poznamek a ve jmenném a vécném rejstiiku uvadéji pres dal-
Sich osm stovek (!) odkazli (pocinaje dvé stoleti starymi pracemi Karla Marxe a Davida
Ricarda a konce nejcerstvéjsimi statistickymi podklady ¢i védeckymi studiemi pochaze-
jicimi z této dekady).

Tato pozndmka by nebyla ucinéna, nebyt plagidtorské hysterie, ktera — bohuzel z¢asti
opravnén¢ — notné zamotuje soucasny prostor pro odbornou a publikacni praci. Bohuzel
i ve védecké praci plati tzv. prvni Murphyho zakon: , Miize-1li se néco pokazit, pokazi se
to.“[141] To 1ze dokumentovat tieba na nardstajicim objemu zfeteln¢ bezskrupul6zné
plagidtorskych bakalarskych a diplomovych praci (zejména na Skolach netechnického
sméru v 90. letech) poté, co studenti zb¢hlejsi ve vyhledavani informaci na internetu byli
schopni svou (¢i kamaradovu) zavére¢nou absolventskou praci ,,sepsat® v fadu n¢kolika
malo dni. Nastésti odvaznéjsi pedagogové u obhajob takto ,,vytvorenych® zavéreénych
praci méli tolik moralni sily a autority, ze za zjevné poruseni védecké etiky zacali od-
mitat ,,rozdavat™ absolventské diplomy[142], protoZze u obhajoby obvykle jiz neni dost
¢asu podvod odhalit.

Na druhé stran¢ je zfejmé, ze k neimysinému/nevédomému plagidtorstvi dochdzi ma-
sov¢, a to ze dvou objektivnich divodu:
e ke stejnému zavéru (na zakladé studia ptiblizné stejnych podkladi) miize soucasné
dojit vice lidi ve vice zemich (v fddu minimaln¢ desitek osob, aniz 1ze objektivné
rozhodnout, kdo byl prvni, druhy atd.),

e diky hustoté vzajemné komunikace expertli z daného oboru je zcela bézné, ze stej-
nou myslenku/ideu/nazor/zaver soucasné sdili vice lidi, ktefi v internetové diskusi
puvodni nazor on-line dale kosati a vétvi (pfes Linkedln, Facebook apod.), nez do-
jdou k findlnimu resumé. Prave snadnd dostupnost informaci a jejich prekvapivé/
originalni skladani do dosud nepouzivané konfigurace se stava jednim z urcujicich
ryst ¢tvrté primyslové revoluce (tzv. kombinatoricnost), a je to dobfe.

Z toho diivodu je i v otdzce ptivodnosti a plagiatorstvi tfeba pouzivat hlavné selsky
rozum. Pokud byl v textu pouzit citat ¢i n¢jaky tidaj, ktery si autor nezformuloval ¢i ne-
spocetl sam, a je si toho védom, je maximalni snaha vSude odkazat na zdroj, ¢i alesponi
na inspiraci. Jinde nejsou odkazy na pramen uvadény nikoli z toho divodu, Ze by to ze
strany autora byla snaha o ptivodnost, ale protoze jednoduse nevi, od koho tu ¢i onu
informaci ziskal pfi nepocitané diskusi, GiCasti na konferencich a seminafich, ¢i probira-
nim se desitkami a stovkami ¢lankt v médiich, uvah bloggerti apod.[143] Takze alespon
touto formou za cizi intelektualni podnéty dékuji[144] a za piipadnou necitaci se vSem
dotéenym velmi omlouvam. Rozhodné to nebyl tmysl.
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Vysvétlivky a odkazy na pouZité zdroje

[1] Problematiku toho, co nize budeme nazyvat agendou Priimysl 4.0 ¢i ctvrtou priimyslovou re-
voluci, ¥esi jiz fada nejvyspélejsich sttt svéta — USA, Némecko, Svycarsko, Japonsko, Cina, ale
stranou nestoji ani Ceskd republika. S oznadenim ,,étvrta primyslové revoluce™ je pfitom spojena
fada iniciativ (s nazvy Industrie 4.0, Industry 4.0, Industrial Internet Consortium, Smart Manu-
facturing Leadership Coalition atd.) a zajemce o podrobnéjsi informaci odkazujeme naptiklad
na studii s pracovnim nazvem NARODNI INICIATIVA PRUMYSL 4.0. Kolektiv autord pod ve-
denim prof. Vladimira Mafika. Interni material MPO. Praha, ve verzi z 3. Ginora 2016, konkrétné
na subkapitolu 1.1 Zahranicni iniciativy reagujici na ctvrtou primyslovou revoluci.

Jak uz to s novymi pojmy vétSinou byva, ¢im castéji se pouzivaji, tim vice se znejasiiuje jejich
obsah. Clovék by si v piipadé pojmu Prizmysl 4.0 mohl intuitivné myslet, Ze jde o nové, high-
-tech primyslové odvétvi. Pro tyto tsudky plati détské, ze ,, prihoriva, ale jesté nehori“. Zatim
je jen stézi mozné dovodit, zda néjaké vymezeni pojmu Primysl 4.0 je — obrazné feceno — jesté
fazi prihorivani, nebo uz pieslo do faze horeni, protoze shoda ve vymezeni pojmu Primys! 4.0
zjevné neni. Nicméné s velkou urcitosti uz je mozné prohlasit, ze pojem Primysl 4.0 se vlastni-
ho primyslu (jakozto odvétvi, které produkuje pfevaznou ¢ast uzitnych hodnot jako materialni
zakladny dalsi produkce a finalni spotieby) zjevné meritorné #ykd, nepochybné zejména stroji-
renskych obort, ale primyslu nikoliv vylucné. Spise se zda, ze ve stale vétSim zabéru a zejména
v implikacich, resp. ve vyvolavanych efektech/dasledcich se obsah agendy Primys! 4.0 jiz nyni
tyka (do budoucna nepochybné ve stale vétsi mife bude tykat) spise mimo priumyslovych, nez
lecenskych jevi, procest ¢i zmén (uvazovano v jakémkoliv métitku — od regionalniho pfes na-
rodni az ke globalnimu). Proto je nutné povazovat pojem Primysl 4.0 za silné matouci a bylo by
potiebné celou jeho agendu od samého pocatku vnimat mnohem §ifeji a v celém komplexu. Tedy
nejen jako industrialni Produkce 4.0, ptipadné Distribuce 4.0 ¢i Véda a technologie 4.0, ale spise
v nasem piipadé jako (Ceska) spolecnost 4.0 a obecnéji jako Globalni svét 4.0. Ale abychom se
neutapéli v terminologiich, pfijméme uzanci, Ze sice pro jednoduchost dal pisSeme Primysl 4.0, ¢i
agenda Prumysl 4.0, ale ptitom vzdy mame na mysli procesy a jevy (a jejich souvislosti) mnohem
a mnohem komplexngjsi.

[2] Dosud jde oficialné o cca 67 % vytvofeného HDP, tj. cca 300 miliard korun ro¢né, a to navic
pfi tendenci absolutniho i relativniho nartstu této obrovité sumy penéz, nutné pak chybéjicich jak
na domaci platy a mzdy, na investice do chronicky podfinancovaného ,,socialniho statu®, at’ jiz
jde o socialni sluzby ¢i starobni penze, piipadn¢ na infrastrukturu vysokorychlostnimi dalni¢nimi
a zelezni¢nimi komunikacemi poc¢inaje a ustavy socialni péce pro rychle starnouci ¢eskou populaci
konce.

[3] Skromny odhad je asi do pul tisice experti. Zhruba osm desitek z nich je podepsano pod kolek-
tivni studii, kterd ma ve verzi z 3. tnora 2016 pracovni nazev NARODNI INICIATIVA PRUMYSL
4.0. Kolektiv autorti pod vedenim prof. Vladimira Mafika. Interni materiall MPO. Praha, tnor
2016, déle tym na Utadu vlady CR okolo Mgr. Alese Chmelaie, experti na Technologické agentuie
CR atd.

[4] Diky internetu exponencidlné roste pocet moznosti jak ziskat pomérné komfortné informace,
kdy hlavnim problémem je mezi nimi selektovat ty relevantni. K heslu ,,Primysl 4.0 ma Google
cca 225 tisic odkazt.

[5] Viz POHLEDY, Sondy 2/2015. CMKOS, Praha, prosinec 2015, str. 7 az 54. ISBN: 978-
8086846-61-3.

[6] Bloch, A.: Murphyho zakony. Nakladatelstvi SVOBODA-LIBERTAS, Praha 1993.

[7] Viz napt. Svihlikové, I.: Jak jsme se stali kolonii. Rybka Publisher. Praha. 2015. ISBN 978-
80-87950-17-3.
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[8] Nejde o science fiction — na Islandu klasicky penézni obéh jiz prakticky vymizel (s nim tfeba
sménarny, bankovni loupeze apod.) a skandinavské zemé predpokladaji zavrseni tohoto trendu jiz
na konci této dekady.

[9] Pozoruhodné vize obsahuje napf. studie Johna Naisbitta a Patricie Aburdenové: Pretvaranie
korporécie — ako sa praca a podnik transformuje do novej informacnej spolo¢nosti. Vydal UML
UV KSS, Bratislava 1987.

[10] Pokusy o prognostické uchopeni odpovédi na tyto otazky lze nalézt napt. ve sborniku piispév-
ki prednich ekonomi, odbornik na management a sociologti 90. let, editovaném Rowanem Gib-
sonem: Novy obraz budoucnosti. MANAGEMENT PRESS. Praha 1998. ISBN 80-85943-80-8.

[11] POHLEDY, Sondy 2/2015. CMKOS, Praha, prosinec 2015, str. 7 az 54. ISBN: 978-8086846-
61-3.

[12] Pfedchazejicimi byly ptispévky do kolektivni studie Socidlni a ekonomické dopady integrace
Ceské republiky do EU, &ast Nové prilezitosti, mozna rizika (¢ervenec 2001, ISBN 80-245-0197-
X) a cast Ekonomicka konvergence, konkurenceschopnost a socialni soudrznost (kvéten 2002,
ISBN 80-238-8699-I) a naposledy do Vize CMKOS pro Ceskou republiku (listopad 2012, ISBN
978-80-86846-47-7).

[13] Nez se v 70. a 80. letech oba sesli v Ekonomickém ustavu CSAV, Milo§ Pick vystudoval
obor ekonomicka statistika na VSPHV (piedchtidkyné dnesni VSE) a Riizena Vintrova po léta
pracovala (v poloving minulého stoleti) na Statnim tfadu statistickém (dnesnim CSU) na useku
makroekonomickych bilanci, kde se generovala zakladni makroekonomicka data.

[14] Cilovou skupinou étenaitt SONDY — Pohledét CMKOS je predeviim odboraiska odborna
vetejnost s pomérné vysokou urovni znalosti ¢eskych (¢i svétovych) hospodarskych déjin. Proto
neni tfeba jit v popisu minulych fazi primyslové revoluce, zejména u té treti, do zbytecného
detailu. Ptipadni zajemci jsou pribézné odkazovani na literaturu ¢i vetejné dostupné zdroje in-
formaci.

[15] Prvni takovy pokus byl na podzim 2015 ucinén pod gesci Ministerstva primyslu a obchodu
CR v podobé tzv. NARODNI INICIATIVY, ktera odborné veiejnosti pii piileZitosti kondni Brnén-
ského veletrhu predlozila utlou brozurku PRUMYSL 4.0, zpracovanou kolektivem odborniki pod
vedenim prof. Vladimira Matika.

[16] To neni piesné. Na tomto textu se podilela fada mych spolupracovniki ¢i patel (za vSechny
jmenuji v abecednim potfadi Martina Fassmanna, AleSe Chmelate, Pavla Janicka, Zbynika Macha-
ta, Hanu Popelkovou, Pavla PrSalu, Janu Simonovou, Josefa Stredulu, llonu Svehlikovou & Jaro-
slava Ungermana), kterym i touto formou dékuji za cenna doporuceni a kritiku. Pfipadné chyby
a omyly vSak padaji vyluéné na hlavu autora.

[17] Vyslo v nakladatelstvi SVOBODA, Praha, 1969. Autorsky kolektiv ¢ita 61 jmen.

[18] Autor piedpoklada, ze se zpracovani Sirokého tématu Priimys! 4.0 bude dal vétvit. Nepochyb-
né je nacase se zamyslet pfedevs$im nad problematikou Prdce 4.0, jako to jiz ¢ini tfeba v Némecku.

[19] Doslova v casovosti.

[20] Pozoruhodné postehy k tempu Zivota najdeme napiiklad ve tfeti kapitole knihy Alvina Toffle-
ra: Sok z budoucnosti. PRACE. Praha 1992. ISBN 80-208-0160-X, str. 25 a nasl.

[21] Jako ptiklady je mozné uvést domestikaci zvitat, schopnost zazehnout ohen, vynalez pisma,
schopnost pocitat, vliv vzniku velkych tisi ¢i nabozenstvi a jejich expanze apod.

[22] Viz Ian Morris: Why the West Rules — For Now: The Patterns of History, and What They Re-
veal About the Future. New York 2010. Farrar, Straus and Giroux. Nemaje k dispozici original, je

citovano z prace E. Brynjolfsson, A. McAfee: Druhy vék strojii — Prace, pokrok a prosperita v éie
$pickovych technologii. Vydavatelstvi Jan Melvil Publishing. Pfibram, ISBN 978-80-87270-71-4.

[23] Viz E. Brynjolfsson, A. McAfee: Druhy vék strojii — Prace, pokrok a prosperita v éte $pic-
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kovych technologii. Vydavatelstvi Jan Melvil Publishing. Pfibram, ISBN 978-80-87270-71-4, str.
13, 14.

[24] Pavodni propocty proved] profesor ze Stanfordu Ian Morris za jednotlivé kontinenty, my pte-
vezmeme vazené soucty za svét jako celek s védomim, Ze mezi kontinenty existuji i fadové rozdily,
jak je mozné vidét z grafu €. 2. Prevzato z E. Brynjolfsson, A. McAfee: Druhy vék strojii — Prace,
pokrok a prosperita v éte Spickovych technologii. Vydavatelstvi Jan Melvil Publishing. Pfibram,
ISBN 978-80-87270-71-4.

[25] K detailnim komentaium pfic¢in pfechodného vykyvu indexu rozvoje lidské spolecnosti kolem
prelomu letopoctu neni tento text uréeny — tieba k obdobi vzestupu a padu starovékého Rima a pe-
ripetii Rimské fiSe existuje dostatecny rozsah odborné literatury ¢i beletrie.

[26] Viz odkazy na piivodni prace prof. Fr. Valenty ze 60. a 70. let 20. stoleni v publikaci M. Toms.
Meéfeni efektl v socialistické ekonomice — nastin teorie. Svoboda. Praha 1981, str. 202 a nasl.
[27] Princip ziskavani energie z pary byl znam jiz od starovéku diky Héronovi Alexandrijskému,
zvanému Méchanikos, ktery zil v 1. stoleti n. 1. (cca 10-70). Zabyval se praktickymi tlohami
z matematiky, mechaniky a z dalSich oblasti fyziky. Pisobil v proslulém Museiu v Alexandrii. Viz
www.wikipedie.cz.

[28] Logicky je tieba polozit dotaz, zda néjaka industrie existovala i v predindustrialni ére a zda
bude existovat i v postindustridlni ére. Odpovéd je v obou piikladech nutné kladna — materialni
vyroba v¢etné industrie je stara jako lidstvo samo. Pfirozené ze v ranych fazich predindustrialni
éry méla — brano dne$nimi méfitky — nejen zarode¢nou, resp. dlouho jen elementarni podobu
(sbéradstvi, pfiprava potravin, zbrani ¢i ptibytkil, obecné vsak prevladalo spise zemédé€lstvi a lov)
a nepochybné pfevazné neméla trzni formu. Pfestoze i v antice jiz existovala pomérné ucelend
soustava védeckotechnickych poznatki (byly zndmé zakladni typu zdroji energie, reaktivni sila
tryskajicich plyntl, byly znamy zaklady mechaniky apod.), pro charakter tehdejsi spolecnosti, zalo-
zené na otrocké ¢i pozdé&ji nevolnické praci, to vSak nebylo urcujici. V dal§im textu se dostaneme
k odpovédi na druhy dotaz, zda né&jaka industrie bude existovat i v postindustrialni ére. Soudime,
ze nepochybné ano — tvorba uzitnych hodnot (jakozto vécné naplné industrie) je trvale jednou
z urCujicich podminek existence lidské spolecnosti.

[29] AZ s odstupem doby doslo ke konsensu, Ze se tak pojmenuje relativné kratké obdobi pouhych
sedmi desetileti mezi léty 1760 a 1830, kdy v Anglii probéhl hospodaisky rozmach, ktery nemé¢l
co do rozméru a komplexu vyvolanych zmén do té doby obdoby.

[30] Kolega z narodohospodatské fakulty Ing. Pavel Prsala, CSc., mne v této souvislosti odkazuje
na Le Goffovu studii ,,Za jiny stredovek™ a podotyka, jak je osvézujici Cist kone¢né racionalni
a myslenkové elegantni logické tivahy o zménach ptedevsim ve vnimdani casu, a to jako ,.casu
mestského™ a ,,kupeckého®, k nimz doslo v disledku rozvoje vyrobnich sil, a které také v podobé
zmén vnimani Casu (puvodné Cisté , feudalniho®, tzn. dopoledne, odpoledne a noc) ménily vztahy
ve vyrobé (pfedevsim sukna). Pro zménu Zbyn€k Machat, kterému také vdécim za spoustu po-
stteht a doporuceni, mne upozornil, Ze Le Goff je pouze jednou z velkych figur francouzské skoly
Annales — historiografického sméru zaméfeného praveé na socioekonomické déjiny, kde se dnes
rozlisuji zhruba 4 generace. Hodné se vénovali jak rekonstrukei ,,tvrdych® obchodnich dat a taky
,»-mekkych® typu pravé prozivani ¢asu.

[31] Nebylo nahodné, Ze Marco Polo napsal své postichy z cest na Dalny vychod a z doby, kdy
pusobil na dvofe ¢inského cisaie. Jeho informace, Ze nékde na druhém konci svéta existuje fadove
vyspélejsi civilizace, byla pro tehdejsi intelektualni a mocenskou elitu pozdné stfedovéké Italie
naprosto Sokujici a nepfijatelna a uvéznéni Marca Pola bylo nejjednodussim fesenim.

[32] Slo na tu dobu 0 mimoradn& piesnou Gasomiru (Big Ben se odchyluje od naprosto presného
astronomického ¢asu maximalné o 1 sekundu za 24 hodin). Prakticky byl az téméf do poloviny
20. stoleti soucasné symbolem britské globalni primyslové hegemonie, ohlaSované po pozaru
novych budov Parlamentu mirné nakiaplym zvukem nejvétsiho zvonu na svété. Britové tedy
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béhem 19. stoleti ,,ovladli ¢as“ — tedy i produktivitu prace — diky parnimu stroji, uhli a textilnim
strojum nehled¢ na fakt, ze nulty polednik je v Greenwichi u Londyna. Vzhledem k nému se pak
stanovovala ¢asova pasma.

[33] Srovnejte.: Prvni pramyslova revoluce. In: http:/go.cz.bbelements.com/please/redi-
rect/15979/1/1/7/

[34] U dvojcinného parniho stroje ptisobil tlak pary stiidavé na obé strany pistu a efektivita par-
niho stroje se tim ztrojnasobila.

[35] Samostatnou podobou inovace (zde pohonu) byl odchod od jedné ,, centrdlni pohonné jednot-
ky“, obvykle v podob¢ osy rotujiciho hiidele napojené na vodni kolo a jeho energie dal rozvadéna
femenim ¢i jinak po tovarné k prifazeni mnoha samostatné stojicich parnich stroju jako pohon-
nych jednotek u veelku libovolného poétu jednotlivych vyrobnich stroji (stavit).

[36] Jesté pred prvni svétovou valkou vyrabéla Velka Britanie cca 64 % veskerého bavinarského
zbozi na svété a terminlim mansestr, homspen, tvid ¢i Zerzej rozumi i vétSina dnesnich Svadlen.

[37],, Uhli a zelezo byly zakladnimi sloupy industrializace. Textilni primysl se stal prvnim vyznam-
nym hospodarskym odvétvim... " Viz Imanuel Geiss: D¢jiny svéta v souvislostech. Nakladatelstvi
Ivo Zelezny. Praha 2005. ISBN 80-237-3940-9, str. 284.

[38] Ta je mimochodem dodnes mimofadné ucinnym zafizenim pro konverzi kinetické energie
(padajici vody) na energii elektrickou.

[39] Siemens piedstavil v poloviné roku 2015 prvni bezolejovou parni turbinu. V samotném srdci
nové technologie jsou elektromagneticka loziska, kterd nadnasi nékolik tun vazici rotor. Prvni apli-
kaci této technologie provedl Siemens v Janschwaldské elektrarné jizn¢ od Berlina, kde byla insta-
lovana svétove prvni parni turbina s levitujicim rotorem. Turbina o vykonu 10 MW je v elektrarné
vyuzivana jako jedna z dvanacti turbin slouzicich pro pohon napajecich ¢erpadel. Predstavena
technologie turbiny s levitujicim rotorem vyuziva magnetické pole, které rotor vazici nékolik tun
nadnasi. Namisto potieby stovek litrti oleje pro chlazeni lozisek si nova bezolejova turbina vystaci
se tfemi litry oleje pouzitého v pohonu ventilt fidicich ptisun pary do turbiny. I po 130 letech
od tohoto objevu na tomto principu — ptes ohiev pary roztacejici turbinu — pracuji soudobé jaderné
elektrarny. Viz http://oenergetice.cz/technologie/elektroenergetika/siemens-parni-turbina-levitu.

[40] To neplati jen pro elektiinu. Vice méné obecné plati, ze plného a dosud neukonceného vyvoje
jsme u zasadnich inovaci byli svédky az davno po ukonceni prvni prumyslové revoluce, pficemz
praveé zvladnuti elektiiny je jednim z typickych projevl nastupu tzv. druhé priumyslové revoluce,
viz podrobnéji nize v textu.

[41] Aplikace parniho stroje byla skutecné mnohostrannd — od pohonu strojii v tovarnach az
po lodé s parnim pohonem ,,parniky* (Fulton, 1807), ¢i lokomotivy v Zelezni¢ni dopravé (1825
nakladni doprava mezi mésty Stockton a Darlington v Anglii, 1830 osobni doprava z Manchesteru
do Liverpoolu), masové pozivané jesté na ptelomu druhé a tfeti tfetiny minulého stoleti. V pfipadé
¢eskych zemi bylo az na konci casové hranice ukoncujici prvni primyslovou revoluci v Anglii
(zacatkem 30. let 19. stoleti) vyuzito soubéhu inovaci k vybudovani prvni (jesté¢ konéspiezné)
eleznice na evropském kontinentd mezi Ceskymi Bud&jovicemi a rakouskym Lincem (1832), aby
jiz 15 let nato spojila Viden s ostravskou prumyslovou a energetickou zékladnou regulérni zelezni-
ce (Ferdinandova draha, 1847). Jiz od roku 1822 existovala v Praze Prazska spolec¢nost pro plavbu
plachetni, ktera zajistovala spojeni ¢eskych zemi vodni cestou po Labi do Hamburku.

[42] Viz http://www.czech.cz/cz/66243-prumyslova-revoluce.

[43] Bylo mozno navazat na zkusenosti jednak z existujicich textilnich manufaktur, jednak vyuzit
fady specialisti z Anglie, ktefi s sebou z domoviny pfivezli potfebné know-how.

[45] Viz J. Purs, M. Kropilak: Piehled d&jin Ceskoslovenska 1/2 (1526-1848), ACADEMIA Praha
1982, str. 480 a nasl.

[46] V Ceskych zemich byla tehdy manufaktura (doplitovala femeslnou malovyrobu) nejpokro-
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kovéjsi formou vyrobni organizace. Do systému tzv. rozptylené manufaktury byly koncem 18.
stoleti ro¢né zapojovany fadove desitky tisic domackych vyrobed, predevsim pradlakl v severnich
pohrani¢nich oblastech. Jejich pocet se v letech 1780-1789 vice nez zdvojnasobil a dosahl témet
150 tisic osob. Vedle nich tu bylo v roce 1789 dalsich 400 tisic pradlakt Inu, baviny a viny (oproti
necelym 174 tisicim v roce 1780). Textilni obor produkoval pies % celkové hodnoty tehdejsi pra-
myslové vyroby. Viz piedchozi odkaz, str. 439.

[47] Nelze prehlédnout sumu znalosti ziskanych celymi generacemi alchymistii pro rozvoj nejen
chemie, ale fady pfirodnich ved.

[48] V dnesnich high-tech oborech dokonce soucasti zcela nezastupitelné.

[49] Jeji potencial byl umele snizovan jak vylidiiovanim oblasti kolem Guinejského zalivu a ptevo-
zem zajatych Cernochll hlavné na plantaze do Severni Ameriky, tak nastupem kolonialnich metod
vykofistovani, uplatiovanych zejména Brity a Francouzi prakticky na celém africkém kontinentu
(to trvalo jesté dalsi cca dvé stoleti). Hodnoty zde odsavané smétovaly predevsim do Anglie a Fran-
cie, takze rozdily v ekonomické Grovni se zvySily na ¢tyfnasobek. Ukofisténé bohatstvi vytvotilo
potfebnou zasobu kapitalu hlavné v Anglii, nutnou k rozvoji prvni a druhé primyslové revoluce.
[50] Jednak diky hospodaiské expanzi nejdiive Japonska, poté dalSich ,asijskych tygru®, jakymi
jsou Jizni Korea, Singapur ¢i v posledni dobé Vietnam, ale v poslednich tfech desetiletich jed-
noznaéné diky jedineénému hospodaiskému vzestupu planované ekonomiky kontinentalni Ciny
(i kvali jeji mase, kdy kazdych 7-8 let zdvojnasobuje objem HDP/ob. i v disledku razantni re-
gulace porodnosti, se na celkovych ¢islech projevuje se stale vyssi vahou). Pro pfesné hodnoty
HDP/per capita (mezinarodnich USD=ID) s uvedenim data posledniho zjistovani lze doporudit
vyhledat na Google pod heslem ,,GDP by country . Vyspélé zapadoevropské zemé a Japonsko se
dnes pohybuji na hranici 40 tisic ID nebo tésné kolem ni. U nas se to jiz blizi 30 tisicim ID, Rusko,
Kazachstan, Bé&lorusko a Turecko cca 15 tisic, Cina cca 11 tisic ID, Ukrajina, Albanie 7 az 8§ tisic
ID, Indie nebo Egypt mély necelé 4 tisice ID. Celosvétovy primeér dosahl za rok 2014 zhruba 12
az 13 tisic ID na obyvatele (globalni tthrn ¢ini dnes téméf 100 biliond, tj. 100 000 mld. ID ¢i ,,ppp*
jednotek). Smérem nahoru vyrazné vybocuji kromé Lucemburska a Norska také Katar, Brunej,
Saudska Arabie, které se pohybovaly nad 40 tisici ID, ale kdo vi, jak s tim zahybal posledni vyvoj
cen ropy. Chudé africké zemé se pohybuji pod 2 nebo i 1 tisicem ID.

[51] Vyhoda generala, ktery je po bitvé vzdy moudtejsi nez pted ni.

[52] Lze to fici i naopak: pokud by nerostl prostor k prodeji zbozi na vnéjsich trzich, nebyl by
dan podnét k rustu nabidky. Je to klasicka otazka, zda bylo diive vejce, ¢i slepice. Zjevné jde
o0 oboustrannou zavislost.

[53] Naptiklad sklarny J. Kavalier v Sazavé (1837) se od pocatku specializovaly na produkci tech-
nického skla a byly v tomto sméru vzdy vyznamnym svétovym exportérem.

[54] Pravée kontinentalni blokada (1806—1813) byla silnym generatorem urychlujicim ranou in-
dustrializaci. Také pozdéji — a ne nahodou — to byla embarga, blokady ¢i restrikce, které se stavaly
predposledni fazi pied vyhlasenim otevieného neptatelstvi, Casto piertstajiciho ve vale¢ny kon-
flikt (napadenim Pearl Harboru Japonci poté, co ztroskotaly rozhovory s USA, které do té doby
blokovaly Japonctim pfistup k fadé surovin). Jista rezidua toho pfistupu jsou patrna i v soucasnosti
(sankce vuci Kubé, Severni Koreji, Iranu, Ruské federaci apod.).

[55] V poslednich dvou desetiletich 18. stoleti se v ¢eskych zemich zvySoval pocet obyvatel v pri-
méru o 1% ro¢né a v roce 1792 piesahl poprvé hranici 4,5 milionu osob (pod kterou jiz nikdy
neklesl). Viz: J. Pur§, M. Kropilak: Piehled d&jin Ceskoslovenska 1/2 (1526-1848), ACADEMIA
Praha 1982, str. 436.

[56] Viz https://cs.wikipedia.org/wiki/Soubor:Armand Kohl48.jpg.
[57] Viz M. Hradec, J. Zarybnicka, V. Kiivohlavek: Pojiiténi a pojistovnictvi. VSFS, Praha, 2005,
ISBN 80-86754-48-0.
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[58] ,, Bez industrializace by nakonec nebyly myslitelné ani pochopitelné velké revoluce a vzestup
evropskeho délnického hnuti. Marx a Engels, kteri Zili v centrech rané industrializace, ziskali
(faktograficky, pozn. J. S.) materidl pro své ndazory a vnitini podnéty ke svému piisobent z pozoro-
vani disledkii industrializace, jejiz historicka analyza se stala zakladem jejich svétového nazoru.
Jadrem Marxovy analyzy byly velké hospodarské krize, z nichz ta prvni vétsiho rozsahu (1847)
bezprostiredné predchazela revoluci 1848 a také ji pomohla rozpoutat. Industrializace zaroveri do-
vrsila novy atlanticky systém, nadvladu nového Zapadu nad starym Vychodem a nad kontinenty, az
do novovéku izolovanymi, Amerikou a Australii, které se staly samy o sobé prodlouzenim Evropy.
Viz: Imanuel Geiss: Dé&jiny svéta v souvislostech. Nakladatelstvi Ivo Zelezny. Praha 2005. ISBN
80-237-3940-9, str. 286.

[59] Jiny vyraz pro trzni ekonomiku.

[60] Nulova statni regulace nad zacinajici osobni Zelezni¢ni dopravou se projevovala napiiklad
v tom, ze ani lokomotiva, ani vagony nemély fadné brzdici mechanismy. Pak stacilo, aby jeden
vlak plny cestujicich nebyl schopen vyjet stoupani na trase a aby do né&j po chvili zezadu narazil
vlak druhy, ktery to ani do kopce neubrzdil. Podobnych ptikladd z jinych obort, konéicich po-
dobnou tragédii, je spousta. Vlady pak byly nuceny pod tlakem vetejného minéni rozhot¢eného
spoustami mrtvych pasazért v¢. déti na skolnim vyleté zacit vétSinu rizikovych obort regulovat
z hlediska ochrany zdravi a bezpecnosti.

[61] Viz J. A. Schumpeter, Teoria hospodaiského vyvoja, NAKLADATELSTVO PRAVDA, Bra-
tislava 1987.

[62] Pozoruhodné postiehy, naptiklad o asignatech, jsou v publikaci Antonin Mayer, Finanéni
katastrofy a spekulanti, ORBIS, Praha 1943, str. 68 a nasl.

[63] Viz plejadu tzv. utopickych socialistii, jejichz mnohé myslenky jsou i ve 21. stoleti pozoru-
hodné svézi, napt. Bernard Bolzano (O nejlepsim state), Tommaso Campanella (Slunecni stat),
Charles Fourier (Velkd metamorf6za), Thomas More (Utopie) atd.

[64] Neslo napriklad prehlédnout, ze Napoleon Bonaparte profinancoval vétsinou svych vale¢nych
tazeni Egyptem ¢i napfi¢ celou Evropou na ucet diive nesmirné silné a bohaté katolické cirkve
ve Francii, kterou tak zbavil nejen obrovského majetku, ale fakticky i moci. Neni divu, Ze si tim
proti sobé postavil — bez ohledu na konkrétni evropsky stat, resp. monarchii — tehdy jesté mocného
protivnika v podob¢ fimskokatolické cirkve.

[65] Tieba rozbijenim stroji, které délnictvu ,,berou praci® — luddismus v Anglii, podle Neda
Ludda, udajné tkalcovského uéné, ktery v roce 1779 rozmlatil dva pletaci stroje. Nové pletaci
stroje a mechanické stavy dokazaly splétat piizi v latku mnohem rychleji nez nejzruénéjsi femesl-
ny tkadlec, pracujici doma ve své chalupé€. Desetitisice rodin, drcenych nutnosti zaplatit naklady
na pronajem a udrzbu domacich tkalcovskych stavi, byly odsouzeny k zZivoteni, coz bylo objektiv-
nim podhoubim rychlého ristu socialniho vzdoru. Luddismus se rozmohl v nasledujicich dalsich
dvaceti letech (s vrcholem 1811 az 1812) natolik, ze vydéSena britska vlada musela vyslat do ne-
klidnych textilnich oblasti vice vojaki, nez kolik jich m¢l Wellington na Pyrenejském poloostrové
proti Napoleonovi. Ptes 100 ludditti bylo povéseno, nebo vysidleno do Australie. AZ tato drasticka
opatfeni obnovila povéstny ,.klid na praci®. Viz napi.: V1. Kasik, V1. Suchopar a kol., Dé&jiny me-
zinarodniho délnického hnuti. Praha, SVOBODA, 1968, str. 9.

[66] Prvni délnicka odborova hnuti vznikaji v Anglii (1825), blize viz pfedchozi zdroj.

[67] Viz napt. M. Sojka, Dé&jiny ekonomickych teorii, vyd. Havli¢ek Brain Team, 1. vydéani, Praha
2010, ISBN978-80-87109-21-2. Kap. 4, str. 92 a nasl.

[68] Velkymi vynalezy jsou piizna¢né posledni tii dekady 19. stoleti, zhruba 1éta 1870 az 1900.
[69] Ke smtle pattily ¢eské zemé v napoleonské dobé a skoro dalsiho pilstoleti poté do sféry

v

nichem v pozadi), tak v t¢ dob¢ jesté roztfisténého Némecka, ale i spojence v podob¢ ruské
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fiSe cara Alexandra, o polofeudalni Osmanske 1181 ani nemluvé. Odtud se datuje piic¢ina zaostani
vstupu Ceskych zemi do procest nejen prvni, ale i druhé a tieti praimyslové revoluce, které uz
nebylo nikdy zcela smazéano a fakticky trva dosud. Aktudlné viz M. Fassmann a J. Ungerman:
Vize zmény hospodaiské strategie Ceské republiky (hospodéisko-politické priority). POHLEDY,
Sondy 2/2015. CMKOS, Praha, prosinec 2015, str. 7 az 54. ISBN: 978-8086846-61-3. Piedtim
kolektivni studie Socidlni a ekonomické souvislosti integrace CR do EU, Praha, kvéten 2002,
ISBN 80-238-8699-1.

[70] Tiskaci telegraf, psaci stroj, mikrofon, elektromér, dynamo, pojistka proti ptepéti, elektromo-
bil, rota¢ni cementai'ska pec, vrtulnik apod.

[71] Na tomto principu je zaloZzeno i svafovani obloukem.

[72] V letech 1883—1886 benzinovy motor sestrojil Némec G. Daimler, ve stejné dob¢ dalsi ben-
zinovy motor sestavil C. F. Benz.

[73] V nékterych statech USA je dosud povazovana tato teorie za zcestnou proti bibli, a proto se
jeji vyuka nepfipousti.

[74] Do poloviny 20. stoleti nebyly znamy biotechnologie, nanotechnologie apod.

[75] Sociologové pro tuto fazi ¢asto uzivaji pojem ,,prechod ke konzumni spolecnosti. Blize viz:

J. Keller, Dé¢jiny klasické sociologie. 2. vydani. SLON, Praha 2007. ISBN 978-80-86429-52-6.
Str. 26 a nasl.

[76] Vstup USA do 1. sv. valky na francouzské ptidé po boku Dohody mél vedle ideového i zcela
pragmaticky divod — Francie a Velka Britanie dluzily USA v té dobé jiz asi 2 miliardy dolart
a bylo jasné, ze pokud valku prohraji, budou muset ptednostn¢ platit reparace Némctim a na splat-
ky amerického dluhu se jiz nedostane.

[77] Byt je mozné namitnout, Ze jednim z podstatnych momentu, které o vysledku valky rozhodly,
byla dlouhodoba znalost Britt, diky nasazeni vypocetni techniky vedouci k rozlusténi kodu Enig-
ma, obsahu piisné tajné korespondence némeckého Stabu a bojovych jednotek. Diky tomu méli
Britové k dispozici vale¢né rozkazy v podstaté on-line, tj. ve stejnou dobu jako némecké jednotky
operujici na fronté, at’ jde o namotini, letecké ¢i (pozd¢ji) pozemni operace. Podobné je tieba cha-
rakterizovat (ne)docenéni radaru umoznujiciho identifikovat pocet, vysku, smér a rychlost letadla
do vzdalenosti az 200 kilometrti, coz tieba rozhodlo o fiasku operace Lvoun. Podobné vyvoj ato-
mové bomby jiz patii k technologiim tfeti prumyslové revoluce.

[78] Vzhledem k trochu pejorativnimu vyznamu ,,méné vyvinuté“ se casem pieslo na termin ,,roz-
vojové zemé.

[79] A vychazeji také dobré rady jak se chovat: ,,Hnuti miliondrii (...) vyvrcholilo (ve) vyroku pana
Andrew Carnegieho, zZe zadny clovek by nemél zemriti bohaty*. Viz ivodni poznamku G. B. Sha-
wa k jeho pojednani Socialism pro miliondre z roku 1901, ¢esky vydano nakladatelem Adolfem
Synkem, Praha 1931, str. 5.

[80] V koncernech jako nejvyssi form& monopolu se sdruzovaly firmy ptsobici v riznych odvét-
vich. Viz Kol.: Ekonomicka encyklopedie. Dil a*o. 2. pfepracované vydani, SVOBODA, Praha
1984, str. 629 a nasl.

[81] Zemi Frantiska Josefa blizko severniho pdlu jisté nelze povazovat za vynosnou kolonii.

[82] Jako soucast ve valce porazeného Rakouska-Uherska jsme byli Versailleskou smlouvou od-
souzeni k placeni vale¢nych reparaci.

[83] Viz E. Kubti, J. Patek. Mytus a realita hospoddriské vyspélosti Ceskoslovenska mezi svétovymi
valkami. UK v Praze, Nakladatelstvi KAROLINUM, Praha 2000. ISBN 80-7184-716-X. Dale
naptiklad v publikaci K. Rozsypala Ceskoslovenské ndrodni hospoddrstvi po 2. svétové vilce,
ORBIS, Praha 1974, kde je prvni kapitola vénovana vychozi zakladné — ceskoslovenskému narod-
nimu hospodatstvi mezi obéma valkami. Kurt Rozsypal zde vysvétluje, proé¢ bylo Ceskoslovensko
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vzdy mnohem citlivéj$i na zmény vnéjsich ekonomickych a politickych podminek: ,, V' roce 1933
vyvizelo Ceskoslovensko 1/3 své produkce, zatimco Némecko pétinu, Anglie ctvrtinu a USA étr-
ndctinu své produkee. (...) Diisledky svétové krize byly proto v Ceskoslovensku mnohem vyraznéjsi
nez v ostatnich kapitalistickych zemich. © Tamtéz, str. 9.

[84] Propocty dr. R. Hotowetze, resp. Ing. M. Stadnika.

[85] Interpretace tohoto expertniho propoétu, Ze ,,CR patiila v dobé ... v produkci deseti profilo-
vych prumyslovych produktii (vyrobé oceli, cementu, kyseliny sirové atd.) v prepoctu na pocet oby-
vatel mezi prvnich deset zemi na svété, je Casto zkomolena, nejcastéji do podoby, ze ,,predvdlecna
CR byla mezi deseti ekonomicky nejvyspélejsimi stdty svéta apod. * . Patti mezi nejéastéi rozsitené
myty a omyly o predvaleéné CSR.

[86] Viz M. Toms. M¢éteni efekttl v socialistické ekonomice — nastin teorie. Svoboda. Praha 1981,
str. 202 a nasl.

[87] Srov. Philip Kotler, Gary Armstrong. Marketing. GRADA PUBLISHING. Praha 2004. ISBN
80-247-0513-3.

[88] Srov. Peter F. Drucker. Inovace a podnikavost. Praxe a principy. MANAGEMENT PRESS.
Praha 1985. ISBN 80-85603-29-2.

[89] Pricin je velka Skala od zvySujicich se pozadavkli zaméstnavateli v drtivé vétSiné obort
na aspoil minimalni gramotnost a pracovni navyky uchazece o praci, kterym rostouci pocet osob
zavislych na navykovych latkach (alkohol, drogy apod.) nevyhovuje, pies otevienou ¢i skrytou
diskriminaci (podle rasy, véku, vyznani, pohlavi atd.), neschopnost ¢i nemoznost profesni rekva-
lifikace atd. Na druhém polu je nartstajici ¢ast paradoxné dobie vzdélané skupiny mladych osob,
Casto Cerstvych absolventt §kol, ktefi maji hendikep nulové zaméstnanecké praxe.

[90] Nizko kvalifikovana skupina zaméstnancu je nejvice ohrozena vykyvy hospodaiského cyklu
a byvaji prvni na fadé¢, kdyz se propousti. Po dobu nezaméstnanosti navic rychle ztraceji pracovni
navyky a jsou tak hendikepovani i po skonceni krize. Trpi i nizkymi pfijmy, coz se negativné pro-
mita jak do moznosti financovat vzdélani potomstva, tak ve vyssi mife kriminality a trestniho po-

se rychle a na generace uzavira.

[91] Blize viz napiiklad I. Svihlikova. Pielom od velké recese k velké transformaci. ARThur, s.r.0.,
2014, ISBN 978-80-89737-06-2, zvl. kap. LIIL.Trh prace, str. 50 a nasl.

[92] Nemusi to platit bezezbytku, sta¢i dva piiklady. V mongolské stepi, kde se dnesni zivot tam-
nich ko¢ovnych pastevci pfili§ nelisi od Cingischanovych dob z pielomu 12. a 13. stoleti (co
se tyCe samozasobitelstvi a naturdlni smény, tfeba bartru konského sedla za jednoho velblouda,
dopravy pievazné jizdmo apod.), jsem narazil na sice sttedovékou jurtu, ale s blafajicim naftovym
agregatem vyrabé&jicim proud pro japonsky televizor se signalem pfijimanym pies satelitni anténu.
Mistnimu pastevci zjevné nebylo zatézko pieskocit % tisicileti. Druhy piiklad se tyka ¢inského
zékladniho vyzkumu v oblasti pohonu automobilil. Cina nakoupila do roku 2015 od ptednich své-
tovych automobilek 75 miliont osobnich vozii (po USA ma nejvétsi autopark na svété) se spalova-
cimi motory, aniz vyviji vlastni pohon. Domniva se, Ze vyvoj spalovacich motorti jiz brzy dosahne
fyzikalnich limitd, a proto se orientuje vyhradné na vyvoj modernéjsiho elektrického pohonu.

Nutno dodat, Ze objem vefejné dostupnych investic do spole¢nosti operujicich v ¢isté energetice
¢inil v roce 2015 ,jen* 14,4 miliard USD, coz je sice o 27 % mén¢ nez v roce 2014, ale Gtlum
neplati zdaleka plosné. Vyrobce automobill na elektricky pohon Tesla Motors naptiklad nabidl
dodatec¢né podily ve firmé v hodnoté 750 miliont dolart a dalsi velka firma — TerraForm Global,
vlastnici projekty obnovitelnych zdrojii energie v rozvojovych zemich — méla svou prvni vetejnou
nabidku akcii ve vysi 688 milionti USD. Rovnéz zesilila nabidka tzv. venture ¢i rizikového kapita-
Iu, od kterych pochazelo az 5,6 miliard USD smétujicich do firem zamétujicich se na technologie
pro Cistou energetiku, coz je narist o 17 % oproti roku 2014. Jisté je to podstatné méné nez pred
vypuknutim globalni finanéni krize v roce 2008, kdy bylo timto zpisobem proinvestovano 12,2
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miliard USD. Nejvétsi investice (0,5 mld. USD) sméfovala na ¢astecnou akvizici ¢inského vyrob-
ce elektromobild NextEV.

[93] Ptes evidentni snahu (prostiednictvim vestavénych regulatort i celou sérii mezinarodné ko-
ordinovaného statniho intervencionismu) nedoslo po skoncenti tfeti primyslové revoluce v posled-
nich 25 letech k zadoucimu ,,vyhlazeni vrasek* hospodatrského cyklu (uvadét priklad Japonska,
potacejiciho se jiz dvé dekady na hlading prakticky nulového ekonomického riistu i pti vysokém
dluhu, zavani cynismem). Naopak: globalni finan¢ni krize odstartovana v roce 2008 hrozive uka-
zala, jak malo se toho v podstaté a v motivaci klicovych hract v trzni ekonomice od Velké krize 30.
let 20. stoleti zménilo a jaka ,,pfekvapeni® 1ze bohuzel o¢ekavat kdykoliv v budoucnosti.

[94] Viz www.milanzeleny.com, na jeho webu umisténo v lednu 2016.

[95] Podrobngéji viz napiiklad: E. Brynjolfsson, A. McAfee. Druhy vek stroju — Prace, pokrok
a prosperita v éfe Spickovych technologii. Vydavatelstvi Jan Melvil Publishing. Piibram, ISBN
978-80-87270-71-4.

[96] ,.Jestlize az do soucasné doby platilo, ze rist vyroby uzitnych hodnot musel byt zaroven vy-
kupovén rlstem spotfebovanych piirodnich zdrojt, pak s nastupem védy jako vyrobni sily se tato
odveka pfima tmérnost mezi kvantem vyrobenych uzitnych hodnot a kvantem spotiebovavanych
ptirodnich zdrojii za¢ind ptevracet v nepiimou tmérnost. Ovladnuti vnitini struktury hmoty je
mozné vyrabét stale vetsi mnozstvi uzitnych hodnot se stale mensim kvantem ptirodni latky. (...)
Rozsifena reprodukce se mize uskuteénovat absolutné intenzivnim ristem, absolutné intenzivnim
typem rozsitené reprodukce. Viz Fr. Valenta, Parametry efektivnosti ve védeckotechnické revo-
luci, Politicka ekonomie, 6/1975, citovano z J. Vaner, M. Toms: Narodohospodaiska efektivnost:
teorie a méteni. Edice Ekonomie a spolec¢nost. Nakladatelstvi SVOBODA, Praha 1977, str. 91 an.

[97] Ameri¢an Gordon Moore, nar. 1929, byl v 60. letech spoluzakladatel Intelu.

[98] To byl nazor ptijimany i v tehdejsi CSSR, jak si moZna vzpomenou mi kolegové a ugitelé
v TESLE Valasské Mezifi¢i a v Roznove pod Radhostém, kde se s tranzistory/polovodici v t€ dobé
zacinalo pracovat.

[99] Dalsi zvySovani rozliSovaci schopnosti sice neni technicky problém, ale je to samoucelné ze
dvou divodu: jednak by snimek zabiral fadové i desitky megabitli ve vzdy limitované paméti mo-
bilu, jednak pro potieby prevadeéni digitalniho zdznamu na béznou zvétseninu 13 x 18 do fotoalba
bohat¢ dostacuje 4—6 megapixell.

[100] Pamétnici védi, ze prvni mobil nékdy v poloviné 90. let vazil asi tii kilogramy, vypadal jako
pfirucni brasna s postrannim sluchatkem.

[101] Na severni pat¢ Hlavkova mostu smérem ke Strossmayerovu namesti je prosklena modra
novostavba z ptelomu 70. a 80. let (Casem slouzila Konsolida¢ni bance, nedavno byla nabidnuta
jako sidlo Evropské agentury pro systém Galileo). Kdo byl uvnitf, musel se divit neobvyklému
uspotadani vnitiniho prostoru. Na mimotadné velké plose piizemi je umisténa jen recepce, zatim-
co kancelai'ské prostory tvoii vnéjsi plast budovy, jakysi obal velké vzduchové prazdné bubliny
uprosted. Pro¢ takové rozmatilé plytvani volnou kubaturou?

Odpovéd’ je prosta: Projekt budovy vznikl v prvni poloving 70. let. Pocital ptivodné s tim, ze
na plose v pfizemi (o rozloze asi volejbalového hiisté) bude umistén nejveétsi a nejvykonnéjsi sa-
mocinny pocita¢ v zemich tehdejsi RVHP a bude slouzit jako vypocetni centrum tehdejsi SPK.
Jenze se na jedné strané podcenila délka trvani celého nejdrive planovaciho, poté schvalovaciho,
nasledné realiza¢niho procesu pomérné drahé investice, na stran¢ druhé nikdo kompetentni nedo-
cenil efekt Moorova zakona. Takze v dobé, kdy byla v poloving 80. let investice zdarné¢ dokoncena
a mél byt kolos salového pocita¢e do prostoru ,,hiisté instalovan, se najednou ukazalo, ze jeho
potiebny vykon se jiz vesSel do pocitacii o rozméru nijak obiiho kancelaiského stolu, aby se za par
let vesel do rozméru dvou krabic na boty (a dnes do kapesniho notebooku).

[102] S jistou nadsazkou se da fici, ze klicovym zadanim pro jaderné fyziky je nepfipustit ex-
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ponencialni podobu $tépeni jadra v praxi. To pfenechdvaji — zatim nastésti velmi zdrzenlivym
— vojakum.

[103] Pro zopakovani: logaritmicka stupnice nechava na vodorovné zakladné (obvykle jednotce
Casu, ose x) posun stejny jako dosud, tj. po stejnych jednotkach (pokud jde o ¢asové jednotky, tak
po mésicich, ¢tvrtletich, letech atd.). Zména je na svislé ose y, kazdy Gisek smérem nahoru predsta-
vuje desetinasobek predchozi hodnoty (bunék mnozicich se mikrobi, mysi ¢i elementarnich ¢astic
atomového jadra). Takze jde o fadu hodnot 1, 10, 100, 1 000, 10 000, 100 000, 1 000 000 atd. Osa
y je tedy znazornéna v desitkovych radech, tedy v mocninach 10',102 103,10* atd. Exponencidlni
rist (nasobky desitkou) se vizualné projevi jako riist po primce.

[104] Jak obtizné a malo vypovidajici je pouziti linedrni stupnice pro znazornéni vyvoje po roce
cca 1800 bylo dobfe vidét na grafu ¢. 1 Index rozvoje lidské spolecnosti v pritbehu poslednich 10
tisic let.

[105] Dokud mélo zkraje 90. let Zivnostenské opravnéni relativné malo lidi, fadové desitky tisic,
tak se v zasadé nic moc nedglo ani v situaci, kdy OSVC mély srovnatelné se zaméstnanci pii urité
vysi pfijmu vyrazné niz§i odvody na socialni ¢i zdravotni zabezpeceni. Ani jako politicka sila ne-
byly OSVC hodny vétsi pozornosti. Po &tvrtstoleti konstatujeme z hlediska kvantitativniho nardst
zhruba desetinasobny. A to vede i ke zméné v kvalité — jde o pocetné nejmocnéjsi politickou silu
v zemi a disproporce v odvodech do obou systémil zptsobuji nerovnovahu obou (resp. nutnost
posilit danové a odvodové soumarstvi zaméstnancit). Blizime se do dalsi faze, kdy z ¢isté veéko-
vych diivodi budou po&etnsd silné kohorty OSVC odchazet do starobniho diichodu, a ten jim bude
ve vétiing piipadti vyméfovan blizko Zivotniho minima, ne-li ¢asto pod nim. Pokud by OSVC byly
tisice, bylo by to snadno fesitelné a tlak na vladu by se dal jeste ustat. Ale v situaci, kdy se bude
jednat fadové o desitky, spiSe o stovky tisic chudych penzistli s minimalni perspektivou na vy-
manéni se z pasti chudoby (do které sami dobrovolné¢ kdysi systematicky lezli), ptjde jiz o jinou
kvalitu, o vazny politicky, socialné-generacni a makroekonomicky problém.

[106] Naptiklad v urcitém taxiku na sedadle spolujezdce muze v danou chvili sedét jen jeden
konkrétni ¢lovék. Nebereme ptirozené v tivahu studentské recese, kdy se soutézi v pravém opaku

a vyhrava to druzstvo, které do automobilu urcité¢ho typu vméstna vice spoluzakii. Tfeba u brouka
VW byl dlouho rekord 16 lidi.

[107] Nyni asi 1 az 1,5 % pramérmé mésicni mzdy podle tarifu, resp. objemu pienesenych dat.
[108] Lze se opravnéné ptat, jak dokonale a vycerpavajicim zptisobem proces digitalizace pod-
chycuje soucasna ,klasicka™ statisticka sluzba, nakolik je tfeba dobie podchycen technologicky
paradox v elektrotechnice.

[109] Vétsina modernich automobilti ma jeden ¢i vice poc€itact, které bézné s fidicem komunikuji
bud’ ikonkami (rozsviceni maznicky tidi¢i signalizuje, ze poklesla hladina motorového oleje pod
bezpecnou mez apod.), nebo strojovym hlasem.

[110] Ministerstvo primyslu a obchodu, NARODNI INICIATIVA, PRUMYSL 4.0. Praha, zafi
2015, zpracovana kolektivem odbornikti pod vedenim prof. Vladimira Matika, str. 11 a 12.

[111] Netesme, zda siti prvni, druhé atd. az nyni ¢tvrté ,,superrychlé” generace, za par let to bude
stejné ,,praveék™.

[112] Detail znamy rybaium: pokud se na obrazovce objevi nékde v hloubce 15-20 metri symbol
hejna malych ryb (cca 30—50 cm) a pod nimi symbol jedné ¢i vice metrovych ryb, jde s 90% prav-
dépodobnosti o situaci, kdy par metri pod (tieba stohlavym) hejnem malych tresek kellerti ¢iha
velka treska obecna (dors) do doby, dokud si z ,,plovouci spizirny* prudkym vypadem nad sebou
nevybere dostatek kofisti k nasyceni.

[113] Pokud nahle pfijde mlha ¢i tma, je pak mozno se po této stopé kurzoru snadno vratit do pfi-
stavu.

[114] Piestoze ze zkuSenosti snad v 99 % pripadu plati, Ze ryba, kterou rybaf vidi na monitoru
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pocitace, nema o jeho nastrahu zajem, tak ze zkuSenosti (vlastni i stovek kolegti) mohu potvrdit, ze
po zavedeni této inovace se uspésnost lovu zvysila cca desetinasobné (na stejné lokalité a za stejny
Cas straveny rybolovem), o vyssi bezpecnosti ani nemluvé. Protoze tuto inovaci pouZzivaji i velké
profesionalni rybaiské lodi a navic s velkokapacitnimi sitémi, je jasné, pro¢ se urychluje dranco-
vani rybiho bohatstvi v globalnim métitku.

[115] Tvrzeni o ,,omezeni“ nelze brat tak doslova, jak z aktualni domaci praxe mizeme doklado-
vat tieba na zruSeni pokusu o plosnou bezhotovostni vyplatu socialnich davek (tzv. Drabkova ,,S*
karta), podobn¢ u multifunkéni a nyni rusené prazské OPEN CARD, ¢i hysterickém odporu proti
zavedeni EET. Tii piiklady maji spole¢ného jmenovatele: Problémem neni princip ,,S“ karty, ani
univerzalnost OPEN CARD ¢i piinos EET pro ¢istotu danového prostiedi, ale v prvnich dvou pfi-
padech nastup spousty mocnych lobbistickych parazitl, ktefi si od této inovace slibovali dolovani
renty, v pfipadé odporu vici EET zas Cisty populismus formou ,hajeni zajmi podnikatelského
sektoru®, viz lednovy kongres ODS, parlamentni ,,rozpravu*, ¢i spiSe nebyvale urputné obstrukce
opozice k danému navrhu zakona atd.

[116] Na strankach Ceského institutu informatiky, robotiky a kybernetiky se miizeme dogist, jak je
tento element v soudasnosti u nas vyuzivan. V ramei CVUT existuje program oddéleni COGSYS,
ktery ,.je zaméren na integraci poznatkii nékolika védnich disciplin (neurovédy, uméla inteligence,
psychologie, informatika, matematika) do interdisciplinarniho vyzkumu tykajiciho se fungovani
lidského mozku. Unikatni sestava skupin, kterd obsahuje zdstupce vSech zminénych oborii, podpori
mezioborovy dialog, vedouci k precizaci vyzkumnych metod aplikovanych v oblasti kognitivnich
a vypocetnich neurovéd. Program je mozno nazirat kauzalné. Pokryva neurovédni vyzkum slouzici
k ziskant znalosti o jednotlivych funkci mozku, ktery je primo pouZit pri navrhu biologicky inspi-
rovanych kognitivnich architektur, testovanych v robotickych zarizenich. V neposledni radé bude
mozné vysledky vyuzit v oblasti vyvoje rozhrani clovek — stroj*. Viz:http://www.ciirc.cvut.cz/cs/
research/cogsys/.

[117] V Sedesatych letech dvacatého stoleti dostal Nobelovu cenu za ekonomii Jan Tinbergen
za zdanlivé banalni vétu: ,,Zemé je bohata hlavné proto, Ze je bohatd, a bohuzel plati i opak: je
chuda hlavné proto, ze je chuda.” Pozor, neni to epigonstvi po ,,nasem* E. E. Kischovi s jeho
Hlavni mésto Solnohrad je Solnohrad®, za coz ho jeho babicka nepravem zpohlavkovala, ale jde
o makroekonomicky poznatek, ze jediné bohata zemé si muze ve fondu investic dovolit alokovat
takové (nadprahové) mnozstvi zdroji (finanénich, lidskych, materialovych) do urcité oblasti (ja-
derny vyzkum, biotechnologie, kosmicky vyzkum apod.), které jiné (chudsi) zeme nejsou schopny
pro omezenost svych zdroju sto vynalozit, a to tém bohatym umozni v budoucnu (diky pfedstihu)
vyinkasovat ziskovou prémii pfi komercializaci ji osvojenych poznatkii.

[118] Ale i dal3ich, a to nejen v pacifickém regionu. Plagiatorstvi je staré jak technicky pokrok ¢i
unikatni know how (poéinaje propasovanim kokond bource morusového z Ciny do Evropy a zlo-
meni jejtho monopolu na vyrobu ptirodniho hedvabi v hlubokém stiedovéku az po komplexni
prumyslovou $pionaz 21. stoleti).

[119] Naptiklad PRAVO pomérné obsirné popisuje rozpaéitou diskusi pfi jednani Narodniho kon-
ventu k vyhodam a rizikiim piechodu z ¢eské koruny na euro. Viz J. Vavroi. Euro v Cesku projde,
az to bude politicky vyhodné. PRAVO. 30. ledna 2016, str. 4.

[120] Nelze vyloucit ani modni z historického pohledu zjevné reakéni viny, jako jsou nyni tfeba
propagace domacich porodi (bez ohledu na riziko pro rodi¢ku i novorozence), odmitani dat déti
ockovat proti fadé i smrtelnych infekénich nemoci apod.

[121] Blize viz napt. J. Vavrof. KaZdy neni nadSen, Ze bude na vsi konkurencni vysokorychlostni
internet. PRAVO, 2. inora 2016, str. 15.

[122] Vybavuje se mi nedavny tragicky pfibéh horolezce, které byl tésné pod vrcholem Mount
Everestu doslova pfitlacen ke svahu necekan¢ se pfihnavsi prudkou vichfici. Ta znemoziiovala
dalsi pohyb nejen jemu, ale také spusténi jakékoliv akce k jeho efektivni zachrané. Prostiednictvim
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satelitniho telefonu byl ale schopen se spojit se svou rodinou v Australii a mluvit s ni tak dlouho,
dokud mu v padesatistupniovém mrazu nedosly zbytky fyzickych sil.

[123] Kognitivni, tj. pozndvaci funkce jsou jednou z hlavnich oblasti lidské psychiky, jejich centra
jsou ulozena v riznych ¢astech mozku. Prostiednictvim kognitivnich funkci cloveék vnima svét ko-
lem sebe, jedna, reaguje, zvlada riizné tkoly. Myslenkové procesy davaji ¢lovéku moznost uceni,
zapamatovani si, pfizpiisobovani se neustale se ménicim podminkam okolniho prostiedi. Kogni-
tivni funkce rovnéz zahrnuji kromé paméti i koncentraci, pozornost, fecové funkce, rychlost mys-
leni, schopnost pochopeni informaci. K funkcim exekutivnim patii schopnost posuzovani a feSeni
problému, planovani, organizovani. Viz: www.wikipedie.cz

[124] Srov. Manifest zdrcenych ekonomi. Viz: www.atterres@gmail.com

[125] Cina za poslednich Sest let investovala v zahrani¢i piiblizng 113 miliard USD, piiblizné
tolik, kolik USA investovaly do SRN. Nabizi se tedy dulezita otazka. Jaky je rozdil mezi filozofii
investovani Ciny a USA? Odpovéd’ je jednoducha a dokazatelna. Cina investuje v zahraniéi do re-
alnych sektorti hospodaistvi, naptiklad do pfistavil, silnic, vyrobnich zavodd. USA investuji vét-
sinové do spekulativnich sektort, tj. pfedev§im do akcii. Z tohoto rozdilu ve filozofii investovani
v zahrani¢i vyplyva také jednoznacné, ze ¢inskd zahranic¢ni investice ma podstatné vyssi redlnou
hodnotu, neZ je hodnota investice v nominalnich penézich. Viz: Jan Campbell: Cina — Konec Izi
s cisly http://www.ceskenovinky.eu/2015/09/01

[126] Detailngji se témito otdzkami zabyva napiiklad Ilona Svehlikova ve své knize PRELOM.
Od velké recese k velké transformaci, v ¢asti I: Kde jsme se to ocitli?, str. 13 az 165. Vyd. INAQUE.
sk. 2014. ISBN:978-80-89737-06-2.

[127] Viz Oxfam: Procento nejbohatsich jiz vlastni vic nez celé ostatni lidstvo. Pravo, 19. ledna
2016, str. 17.

[128] MPO, NARODNI INICIATIVA PRUMYSL 4.0, Praha, tnor 2016, str. 104 a nasl. Vzhledem
k dostupnosti této studie nejsou jeji poznatky v tomto textu az na vyjimky reprodukovany.

[129] S podobnou teorii pfisel v ptiblizné stejnou dobu jeho o Sest let starsi kolega Robert Malthus
(1776-1834), byt podobny zavér vyvozoval z rostouciho rozporu mezi produkei potravin a po-
¢tem jejich spotiebiteltl.

[130] Nekomplikujme to ,,detailem®, ze tam, kde nestacila okamzité ,,cash* kupni sila, nastoupily
spotiebitelské uvery, hypotéky, splatkovy prodej apod. Kapitalismus primarné nema problém pro-
dukovat, ale ma problém produkci realné prodavat a z cash trzeb financovat hospodarsky kolobéh.
[131] Viz studie A. Chmelafe a kol.: Dopady digitalizace na trh prace v CR a EU. Utad vlady CR.
Prosinec 2015.

[132] Z kombinatoriky pak plyne, ze u konkrétniho modelu vozu (zvolené znacky) se mize podle
poctu parametri a jejich variant jednat klidn€ o nékolik set moznych modifikaci.

Prifazeni konkrétniho produktu konkrétnimu zakaznikovi neni objev z poslednich let. Historic-
ky znamé jsou jmenovité zakdzky na zhotoveni Satli, celé skaly uméleckych predmétt, pocinaje
Sperky az po portréty, piipadné architektonicka dila dopfedu znamé osobé véetné terminu a finalni
ceny. Dnes jiz malokdo vi, ze u ,,vyroby na zakazku“ §lo o bézny atribut centralné planované
ekonomiky u vybranych, tzv. bilancovanych polozek. Naptiklad vyrobce — na svou dobu Spic-
kovych — zubnich kiesel (polohovacich na zaklad¢ hydrauliky atd.) Chirana Stara Tura, narodni
podnik, védél s roénim piedstihem, kolik jednotek do vybaveni zubnich ordinaci ma v daném roce
zkompletovat a dodat. Ne ,,na trh*, ale konkrétni zubni ordinaci, jejiz provozovatel na ,,nakup*
(spise dodavku) kiesla dostal z rozpoétu presnou ¢astku penéz. Dany OUNZ viak ,,vyfasované
a omaslickované® penize nesmél utratit za nic jiného, nez prave za toto — statnim planem direktiv-
né piidélené spolu s penézi — zubni kieslo. Dnes je bilan¢ni vztah nahrazovan pravé customizaci.
[133] Blizeji vizz MPO, NARODNI INICIATIVA PRUMYSL 4.0, Praha, tnor 2016, subkapitola
8.2.3 Vznik novych pracovnich prileZitosti. Str. 111 a nasl.
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[134] Zémérné to opét zjednoduﬁujeme protoie z krétkodobého i stfednédobého hlediska do této
ponibilni finanéni rezervy plus staré zavazky vcetné dluhové sluzby, tak moznost piijeti novych
uveérd, a to vse pii proménlivé mife uspor.

[135] Srov. uvahy napt. Roberta Skidelského, emeritniho profesora politické ekonomie na univer-
zit¢ ve Warwicku, In: © Project Syndicate 2013, www.project-syndicate.org.

[136] Ve tretim vydani Richtovy syntézy Civilizace na rozcesti. SVOBODA. Praha. 1969., na stra-
né 91 nalezneme tuto konstataci: ,, Ekonomie casu, spocivajici v usporach celkové spolecenské
prdce, vazané v produkci, v jednotce casu, zachycuje bezprostiedné stupern vytvareni nové pro-
duktivni sily spolecnosti a zdaroven stupei novych moznosti otevienych pro tvorbu vyrobnich sil
¢lovéka. Bohatstvi, které vytvari a o jehoz mife vypovida, je c¢as osvobozeny pro c¢lovéka, ,, dis-
posable time ", prostor pro rozvoj lidskych sil, pro rozvoj ¢loveka jako sebeticelu. “ Mimochodem
— pouhy desetistrankovy uvod k citované Richtové syntéze by mél byt dodnes ,,povinnou ¢etbou*
pro vsechny, ktefi se tak ¢i onak zabyvaji budoucnosti.

[137] V komparaci s ostatnimi evropskymi zemémi si Ceska republika nadmérnym poétem pra-
covnich dnti v kalendafnim roce nevede viibec dobie.

[138] Aniz se ekonomika vypadkem skoro jedné Sestiny pracovniho tydne zhroutila, jak mnozi
tehdy syckovali.

[139] Tato praxe byla b&zna az do rozdéleni CSFR v roce 1993. Diivéjsi Federalni statisticky tuiad
pocital udaje o HDP (pfesnéji o narodnim dichodu) nejen za ,,velkou federalni“ republiku, ale
i za CR a za SR. A na pracovni trovni ,.federalnich® a ,,ndrodnich* statistiki se nasledn& vypocty
konzultovaly a slad’ovaly s piesnosti na 1 tisic K¢s.

[140] Cesky vyslo v roce 2015 v nakladatelstvi Jan Melvil Publishing pod nazvem E. Brynjolf-
sson, A. McAfee: Druhy vék strojti — Prace, pokrok a prosperita v éfe Spickovych technologii,
Ptibram, ISBN 978-80-87270-71-4.

[141] Arthur Bloch: Murphyho zakony. Nakladatelstvi SVOBODA-LIBERTAS, Praha 1993,
str. 14.

[142] Nejde jen o soucasné absolventy. Provérkou plivodnosti nedavno prosly v fadé zemi zave-
re¢né prace mnoha vetejné ¢innych dnes jiz postarSich ¢inovnikd (ministry po¢inaje a poslanci
konce). A pokud novodobi inkvizitofi objevili odnékud prevzaté a fadné necitované pasaze, bez
milosti toho nestastnika vefejné v médiich skandalizovali. Dluzno dodat, ze pravidla pro citovani
byla vzdy relativné jasna a piisnd, ale ne vzdy se dusledné dodrzovala a pfi neexistenci specialnich
srovnavacich softwart, jaké jsou k dispozici dnes, i odhaleni plagiatu byla spi§ véc nahody.

[143] K tomuto tématu doporucuji zejména blog prof. Milana Zeleného http://blog.aktualne.cz/
blogy/milan-zeleny.php?itemid=26744#more.

[144] V posledni dobg se stava modou nékam hned do tvodu piiginit vyhrizky typu: Zadnd cdst
této publikace (dusledné vzato ani véta, ani graf, ani udaj z néjaké tabulky apod.) nesmi byt pouzi-
vana ¢i reprodukovana bez vyslovného predchoziho souhlasii autora/vydavatele apod. Avsak podle
zasady, ze prava a povinnosti je mozné obcaniim ukldadat toliko na zakladé zakona, v tomto pripadé
zakona autorského, je jasné, ze staci se drzet piislusné normy a je vystarano. V tomto piipad¢ jde
o normu CSN ISO 5127-2003, ktera definuje plagiat jako ,,predstavent dusevniho dila jiného auto-
ra pujceného nebo napodobeneho v celku nebo z Casti, jako svého viasiniho®, a pokud jde o citace,
je zdhodno se drzet CSN ISO 7144 (01 0161), pripadné CSN ISO 690 (01 0197)
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